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DANH MUC CHU VIET TAT

STT Ky hiéu chir viét tat Chir viét day da
1 |CBR Chuan dau ra
2 CTPbT Chuong trinh dao tao
3 | CTDH Chuong trinh day hoc




PAI HOC THAI NGUYEN

TRUONG PH KINH TE & QTKD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO THAC Si

(Ban hanh theo Quyét dinh so:

/OD-DHKT&QOTKD-DT ngay

thang nam 2024

cua Hiéu trirong trieong Pai hoc Kinh té va Qudn tri kinh doanh)
A. THONG TIN CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO

STT Tiéu dé Néi dung
1. | Tén chuong trinh ddo tao /Tiéng | QUAN TRI KINH DOANH
Viét
2. | Tén chuong trinh dao tao /Tiéng BUSINESS ADMINISTRATION
Anh
3. | Trinh @0 dao tao Thac si
4. | Nganh dao tao Quan tri Kinh doanh
5. | Ma nganh 8.34.01.01
6. | Pinh hudéng dao tao Dinh hudng nghién cuu
7. | D6i twong tuyén sinh Doi tugng tuyén sinh theo quy dinh tai Diéu 6 Quy
dinh tuyén sinh va dao tao trinh d6 thac si ban
hanh kém theo Quyét dinh sé 127/QB-PHTN
ngdy 28/01/2022 cua Giam dbc Pai hoc Thai
Nguyén.
8. | Thoi gian dao tao chuan 2 nam
9. | Sé tin chi tich lity toi thiéu 60
10. | Khoa Quan ly chuong trinh dao | Khoa Quan tri kinh doanh
tao
11. | Ngbn ngir giang day Tiéng Viét
12. | Website http://qtkd.tueba.edu.vn/
13. | Thang diém Thang diém 10
14. | biéu kién tot nghiép Picu kién tot nghiép theo diéu 12 Thong tu

23/2021/TT-BGDDT:

Diéu kién dé hoc vién dugc cdng nhan tét nghiép

a) D3 hoan thanh cac hoc phan cua chuong trinh
dao tao va bao vé luan van, dé an dat yéu cau;

b) C6 trinh d6 ngoai ngir dat yéu cau theo chuan
dau ra caa chuong trinh dao tao truéc thoi diém
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STT

Noi dung

Xét tot nghiép; dugc minh chang bang maét trong
cac van bang hodc chirng chi ngoai ngit dat trinh
d6 twong duong Bac 4 theo Khung nang luc ngoai
ngtt 6 bac dung cho Viét Nam quy dinh tai Phu luc
cua Quy ché nay hoic céc ching chi twong duong
khac do Bo Giéo duc va Dao tao cdng b, hoic
bang t6t nghiép trinh do dai hoc tro 1én nganh
ngdn ngit nudc ngoai, hoac bang tét nghiép trinh
do dai hoc tré 1én nganh khac ma chuong trinh
duoc thyc hién hoan toan bing ngén ngit nudc
ngoai;

c) Hoan thanh céc trach nhiém theo quy dinh cua
co s& dao tao; khong bi truy ciru trach nhiém hinh
su va khong trong thoi gian bi ky luat, dinh chi
hoc tap.

15. | Vin bang tot nghiép Tiéng viét: Thac si Quan tri Kinh doanh
Tiéng Anh: Master of Business Administration

16. | Vi tri viéc 1am sau tot nghiép Sau khi t6t nghiép, hoc vién c6 du niang lyc dam
nhan cac vi tri chuyén gia tham muu cho 1anh dao
trong diéu hanh quan Iy va san xuat kinh doanh;
C6 thé dam nhan céc vi tri lanh dao, quan ly tai
cac co so kinh doanh, cac doanh nghiép, cac co
quan quan ly cua nha nudc va & cac dia phuong.

17. | Kha nang nang cao trinh do Nguoi hoc ¢d thé tiép tuc tham gia cac chuong trinh
dao tao chuyén nganh bac Tién si

18. | Chuong trinh dao tao di sanh - Trong nudc: CTDT Thac si Quan tri kinh doanh
ctia Pai hoc Kinh té Quéc dan
- Nudce ngoai: CTDT Thac si QTKD cua truong
bai hoc New England, Hoa Ky

19. | Théng tin kiém dinh chwong trinh

dao tao
20. | Thoi diém cap nhat chuan dau ra | Thang 04/2024

chuong trinh dao tao

B. TRIET LY GIAO DUC, TAM NHIN, SU MANG CUA TRUONG

1. Triét ly gido duc




Triét ly gido duc cua Trudong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh duoc phéat biéu:

Sang tao - Thyec tién - Hai nhdp

2. Tam nhin, sit mang

a. Tam nhin

Tam nhin cua Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh: “Tré thanh truong dai hoc
hang dau trong nweéc va khu viec chau A vé dao tao, nghién cizu khoa hoc, chuyén giao cong nghé

va phuc vu céng dong trong cdc linh virc Kinh té, kinh doanh va qudn 1y .

b. Ser mang

Trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh xac dinh st mang cua Nha truong 1a: “Pao
tg0, nghién citu két hop véi doi méi sang tao dé hinh thanh nén nguon nhan luc chdt lirong cao,
c6 kha nang phat trién nghé nghiép va long nhan ai, thuc hién chuyén giao san pham khoa hoc
cdng nghé trong linh viec kinh té, kinh doanh va qudn Iy, gép phdn vao sy phét trién bén viing
cua cong dong va xa hoi”.

C. MUC TIEU VA CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO

I. Muc tiéu chwong trinh dao tao (Program Objectives — POs)

1.1. Muc tiéu chung

Nguoi hoc tét nghiép chuong trinh ddo tao thac si Quan tri Kinh doanh theo dinh huéng
nghién ctiu ¢6 kién thirc va niang lyc tim hiéu chuyén sau trong linh vuc quan tri kinh doanh; cap
nhat céc kién thirc méi, cong cu va phuong phap nghién cru méi trong quan tri kinh doanh; van
dung thanh thao nhiing kién thirc, ki nang chuyén sau dé tao lap, diéu hanh va phdi hop cé hiéu
qua cac ngudn lec nham phat trién hoat dong kinh doanh cho cac co sé kinh doanh, cac doanh
nghiép, cac td chirc kinh té xa hoi tai cac dia phuong; dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi,

bao ¢am qudc phong, an ninh va hai nhap quéc té.

1.2. Muc tiéu cu thé

PO1. Nam virng va lam chu kién thac nang cao vé kinh té va kinh doanh, céc kién thuc va
phuong phap nghién ctru chuyén sau cta nganh quan tri kinh doanh.

PO2. C6 cac k§ niang chuyén siu trong linh vuc quan tri kinh doanh nham phat trién hoat
dong kinh doanh, dap &ng yéu cau hoi nhap kinh té qudc té.

PO3. Thé hién pham chat chinh tri va y thirc t6 chac ky luat tét, c6 pham chat dao dic nghé
nghiép; c6 ning luc quan ly; c6 kha niang dua ra cac sang kién va nhitng két luan quan trong trong
linh vuc chuyén mdn; c6 sic khoe; ¢ nang luc tu hoc, tw nghién ciru dé nang cao trinh 6 nham
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phuc vy tét cho su phat trién bén viing cta xa hoi va cong dong, c6 kha nang trién khai cac dé tai

nghién ciu thudc linh vuc cong tac.

I1. Chuén dau ra cia chwong trinh dao tao (Program Learning Outcomes - PLOS)

Chuan dau ra cia CTDT QTKD duoc xay dyng trong bang 1 dudi day:

Bang 1: Chuan dau ra cia CTPT nganh QTKD

Ngudi hoc khi tét nghiép thac st CTDT nganh QTKD cua Truong Pai hoc Kinh té va Quan

tri kinh doanh c6 kha nang:

Ky hiéu

Chuén diu ra /PLO

Trinh do
nang lue

Chuan dau ra ve kién thue

PLO1

Vén dung dwoc Kién thiic triét hoc néng cao, cdc phwong phdp xir
ly sé ligu vao phén tich, dinh gid vdn dé thyc tién tinh hinh kinh té
- xa hgi va hogt déng sdn xudt kinh doanh cia té chizc, doanh
nghiép.

PI1.1

Van dung duoc kién thirc nng cao vé triét hoc, kién thirc vé kinh té
va kinh doanh vao hoat dong quan ly mét cach hiéu qua.

P11.2

Vin dung dugc kién thirc nang cao vé cac phuong phap nghién ciru
co ban dé thuc hién dugc nghiép vu chuyén sau vé thu thap, tong hop
va phan tich dir liéu trong thuc hién cdng viéc

PLO2

Sir dung kién thirc nang cao vé kinh té va kinh doanh d@é phan tich
va dwa ra cdc gidi phap cho céc vin dé phiic tap trong cong tac qudn
tri va diéu hanh hoat déng san xudat kinh doanh.

P12.1

Van dung kién thirc nang cao vé quan tri va quan 1y dé phan tich, dé
Xuat, tu van, xay dung dugc cac dinh huéng va ké hoach hoat dong
cua t6 chire trén cac linh vuc chu yéu.

P12.2

Van dung kién thic chuyén sau vé cac linh vuc chirc ning trong quan
tri va quan 1y dé phan tich, d& xuat duoc cac giai phap xir ly cac van
dé mot cach khoa hoc trong linh vuc chuyén maon.

PLO3

Sir dung thanh thgo cong nghé thong tin vao xi ly cong viéc chuyén
mon sau cia té chuc.

PI13.1

Thanh thao trong ky nang thu thap, phan tich dit liéu va thong tin dé dua
ra giai phap xtr ly cac van dé chuyén mon siu trong linh vyuc kinh doanh.
Pat chuan tin hoc theo quy dinh ctia Nha truong

P13.2

Str dung duoc cac phan mém chuyén dung trong phan tich dix liéu va
ra cac quyét dinh chuyén nganh.

Chuan dau ra vé Ky ning

PLO4

Thanh thao cac kj ning lam viéc chuyén mén cao trong diéu kién
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Trinh do

Ky hiéu Chuin diu ra /PLO niing Iyc
phirc tap
P14.1 | Thé hién kha ning giao tiép, thuyét trinh, va thuyét phuc tét dé phuc 3
vu cOng viéc chuyén mén sdu cua linh vuc kinh doanh va quan ly.
P14.2 | Thanh thao trong 1am viéc nhom, thé hién niang luc 1am viéc doc lap 3
& muc cao trong diéu kién khéi lugng cong viéc 16n.
P14.3 | Sir dung ngoai ngit dé doc bao cdo chuyén nganh va giao tiép thanh 3
thao trong cong viéc. Pat trinh d§ ngoai ngir trong duong bac 4 trong
khung nang luc ngoai ngtr 6 bac dung cho Viét Nam.
PLO5 | Thanh thgo cac nghiép vu chuyén sdu trong linh vie kinh doanh dé 3
diéu hanh cdng vigc mgt cach higu qud
PI15.1 | Thanh thao trong phan tich, trién khai cac nghién ciru dé dua ra giai 3
phap mang tinh khoa hoc cho cong tac quan 1y diéu hanh doanh
nghiép. Pua ra duoc két luan mang tinh chuyén gia vé cac van dé phuc
tap trong chuyén mén, nghiép vu.
P15.2 | Thé hién c6 tu duy logic, tu duy phan bién trong phat hién, phan tich, 3
danh gia va xtr ly cac van dé. Co ning luc quan ly, diéu hanh, 14nh
dao céc hoat dong cua to chirc mot cach hiéu qua.
PI15.3 | Thuc hién duoc céc hoat dong gom to chac, truyén dat, huéng dan, 3
hop tac, quan tri va quan Iy cac hoat dong kinh doanh trong té chic.
PLO6 | Thanh thao trong viéc sogn thdoe cdc van ban chuyén mon sau.
P16.1 | Thanh thao trong viéc soan thao van ban chuy&n mon sau cua to chirc 3
nhu chién lugc, ké hoach dai han.
P16.2 | Viét dugc cac bao cao chuyén nganh dya trén két qua nghién ciru doc 3
lap.
Chuan dau ra vé Ning luc tw chia va trach nhiém
PLO7 | Thé hién dinh hwéng phat trién ning lwe cd nhén trong méi trwong 3
lam viéc cé tinh canh tranh cao.
P17.1 | Thé hién y thirc bao vé va chiu trach nhiém vé nhirng két luan chuyén 3
mon mang tinh khoa hoc thudc linh vuc kinh doanh va quan ly.
P17.2 | Thé hién dinh huéng rd rang vé sit ménh va dinh huéng phat trién ca 3

5




Ky hiéu Chuén diu ra /PLO T[mh do
) nang luc
nhan
PLO8 | Thé hién dwec swtuan thi phap ludt, cdc quy dinh ciia x& hgi, tuan 3
thii quy dinh ciia co quan don vi; c6 Y thirc vé dao dirc, sdn sang
tham gia hec tdp suét doi
P18.1 | Tuan thu phap luat va cac quy dinh nghé nghiép trong linh vic chuyén 3
mon sau cua linh vuc kinh doanh va quan ly.
P18.2 | Thé hién tinh than cau tién, ham hoc hoi, y thirc tw giac hoc tap, nghién 3
ctu, ¥ thirc vé dao dic nghé nghiép cao.
PLO9 | Thé hién y thizc vé chinh tri, c6 y thitc Ky lugt dé dam nhiém cong 3
viéc lau dai
P19.1 | Theé hiény thirc vé chinh tri va lap truong tu tudng viing vang, y thic 3
ky luat cao.
P19.2 | Thé hién kha niang chiu dugc ap luc cong viéc cao, c6 y thuc trach 3
nhiém cao, thai d6 nghiém tic khi lam viéc doc lap hoac lam viéc theo
nhom trong diéu kién lam viéc phuc tap.

I11. Cac ma tran thé hién méi quan hé
3.1 Ma trdn twong thich giia muc tiéu véi Triét ly gido duc ciia Nha truwong

Muc tiéu caa CTDT nganh QTKD duoc xay dung tuwong thich véi triét ly gido duc cua
Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh va duoc thé hién qua bang 2 duéi day:

Bang 2: Méi twong thich giita muc tiéu cu thé CTPT véi Triét ly gido duc ciia Nha trweong

_ o Muc tiéu cu thé CTDT
Noi dung Triet ly gido duc cia Trwong
QTKD

Dao tao hudng téi phét huy toi da kha ning cua nguoi PO2
Sang tgo | hoc, chu dong tiép can va nam bat cac co hdi trong doi

séng x& hoi, trong nghé nghiép

Pao tao ngudi hoc cd pham chat dao dirc, co tri thic, PO3

__ | k¥ ning dap tring yéu cau can thiét phi hop véi nhu cau

Thyc tien e . . X s

cua xa hoi hién dai, cua thi truong lao dong va nhu cau

hoc tap tu than ciia modi nguoi

Dbao tao gitp ngudi hoc tich iy tri thirc va ky nang PO1
Hgi nhdp | nghé nghiép, chii dong hoi nhap quéc té, phi hop xu

thé phat trién bén viing




3.2. Ma trgn quan hé giira Muc tiéu véi tam nhin, siz mang cia Nha truwong

Muc tiéu cia CTDT nganh QTKD dugc xay dung phu hop véi muc tiéu va sit mang cua
Nha trudng va dugc thé hién qua bang 3 dudi day:

Bang 3: Quan hé giira muc tiéu CTPT QTKD véi tAm nhin, sit mang cia Nha trueong

Muc do dap g dugc ma hda theo 3 muc tur 1, 2, 3 trong do:

Mitc 1: Chiea ddp 1ing; Mice 2: Pdp iing mét phan; Mize 3: Ddp img day dii

STT Muc tiéu cu thé (PO) Tam nhin S mang
1 | PO1. Nam vitng va lam chu kién thirc nang cao vé kinh
té va kinh doanh, céc kién thuc chuyén sau caa nganh 2 2

quan tri kinh doanh.

2 | PO2. C6 céc ky nang chuyén sau trong linh vuc quan tri
kinh doanh nham phat trién hoat dong kinh doanh, dap 2 2
rng Yéu cau hoi nhap kinh té quéc té.

3 | PO3. Thé hién pham chat chinh tri va y thic to chuc ky
luat tét, c6 pham chét dao dirc nghé nghiép; c6 ning luc
quan ly; c¢6 kha niang dua ra cac sang kién va nhitng két
luan quan trong trong linh vuc chuyén mén; cd suc khoe; 2 3
c6 niang luc tu hoc, tu nghién ciru dé nang cao trinh d6
nham phuc vu tét cho su phét trién bén vitng cua xa hoi
va cong dong.

3.3. Ma trgn quan h¢ gi@a Muc tiéu va Chudn dau ra chwong trinh déo tao

Chuan dau ra cia CTPT nganh QTKD duoc xay dung dap ung véi muc tiéu caa CTDT va
duoc thé hién tai bang 4 dudi day:

Bang 4. Ma tran thé hién sw twong thich giira POs, PLOs va Pls

POs PLOs Pls
PO1. Niam virng va lam chu PI1.1: Vén dung duogc kién thirc nang
kién thuc nang cao vé kinh té cao vé triét hoc, kién thire vé kinh té va
va kinh doanh, cac kién thuc kinh doanh vao hoat dong quan Iy mot

cach hi¢u qua.

chuyén sau cua nganh quan )
PI1.2: Van dung duoc kién thirc nang

tri kinh doanh. i ‘
cao vé cac phuong phap nghién ctru co

ban dé thuc hién duogc nghi¢p vu
chuyén siu vé thu thap, tong hop va
phén tich dir li¢u trong thuc hién cong
viéc

PLO2: Sir dung kién thac | PI2.1: Van dung kién thirc nang cao vé
nang cao vé kinh té vakinh | quan tri va quan ly d€ phan tich, dé
doanh d@é phan tich va dua xuat, tu van, xay dung dugc cac dinh
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POs

PLOs

Pls

ra cac giai phap cho cac
van dé phirc tap trong cong
tac quan tri va diéu hanh
hoat dong san xuat kinh
doanh.

huéng va ké hoach hoat dong cua to
chtre trén céac linh vuc chu yéu.

PI2.2: Van dung kién thirc chuyén sau
vé cac linh vuc chirc ning trong quan
tri va quan 1y dé phan tich, dé xut duoc
cac giai phap xir Iy cac van dé mot cach
chuyén nghiép trong thyc tién hoat
dong kinh doanh.

PLO3: St dung thanh thao
cong ngh¢ thong tin vao xur
1y cong viéc chuyén mon sau
ctia to chuc.

PI3.1:Thanh thao trong ky nang thu
thap, phan tich dit liéu va thong tin dé
dua ra giai phap xu 1y cac vin dé
chuyén moén sau trong linh vuc kinh
doanh. Pat chuan tin hoc theo quy dinh
cua Nha truong

PI3.2: Str dung dugc cac phﬁn mém
chuyén dung trong phan tich dir 1iéu va
ra cac quyét dinh chuyén nganh.

PO2. Co cac ky nang chuyén
sau trong linh vuc quan tri
kinh doanh nham phat trién
hoat dong kinh doanh, dap
ing yéu cau hoi nhap kinh té

quéc té.

PLOA4: Thanh thao cac k¥
nang lam vi¢c chuyén moén
cao trong diéu kién phirc tap

P14.1: Thé hién kha ning giao tiép,
thuyét trinh, va thuyét phuc tdt dé phuc
vu cong viéc chuyén mon sau cia linh
vuc kinh doanh va quan ly.

Pl14.2: Thanh thao trong lam vigc
nhom, thé hién nang luc lam viéc doc
lap & mirc cao trong diéu kién khoi
luwgng cong viéce 1on.

P14.3: Sir dung ngoai ngit dé doc béo
cdo chuyén nganh va giao tiép thanh
thao trong cong viéc. Pat trinh d§ ngoai
nglt tuong duong bac 4 trong khung
nang luc ngoai ngtr 6 bac dung cho Viét
Nam.

PLOS: Thanh  thao  cac
nghiép vu chuyén sau trong
linh vuc kinh doanh dé diéu
hanh cong viéc mot cach
hiéu qua

P15.1: Thanh thao trong phan tich,
danh gi4 diéu kién moi truong dé xay
dung ké hoach va trién khai thuc hién
cac nhiém vy chuyén mén mdt cach
hiéu qua. Pua ra dugc két luan mang
tinh chuyén gia vé cac van dé phuc tap
trong chuyén mon, nghiép vu.

P15.2: Thé hién c6 tu duy logic, tu duy
phan bi¢én trong phat hi¢n, phan tich,
danh gia va xir Iy cac van dé. C6 ning
lyc quan ly, diéu hanh, lanh dao cac




POs

PLOs

Pls

hoat dong cua t6 chirc mot cach hi¢u
qua.

P15.3: Thuc hién dugc cac hoat dong
gdm t6 chire, truyén dat, huéng dan,
hop tac, quan tri va quan ly cac hoat
dong kinh doanh trong t6 chirc.

PLOG6: Thanh thao trong viéc
soan thao cac van ban
chuyén mon sau.

P16.1: Thanh thao trong viéc soan thao
vin ban chuyén moén siu cua to chirc
nhu chién luoc, ké hoach dai han.
P16.2: Viét dugc cac bao cdo chuyén
nganh dya trén két qua nghién ctru doc
lap.

PO3. Thé hién pham chat
chinh tri va y thac to chic ky
luat tét, c6 pham chat dao
duc nghé nghiép; c6 nang luc
quan ly; cé kha nang dua ra
cac sang kién va nhitng két
luan quan trong trong linh
vuc chuyén mon; cO sac
khoe; c6 nang luc tu hoc, tu
nghién ctru dé nang cao trinh
d6 nham phuc vu tét cho su
phét trién bén viing cua xa
hoi va cong dong.

PLOS8: Thé hién dugc su
tudn tha phap ludt, cac quy
dinh cua xa hoi, tuan tha quy
dinh cta co quan don vi; co
y thirc vé& dao durc, sin sang
tham gia hoc tap subt doi

P18.1: Tuan thu phap luat va cac quy
dinh nghé nghiép trong linh vuc chuyén
mon sau cua linh vuc kinh doanh va
quéan ly.

PI8.2: Thé hién tinh thin cau tién, ham
hoc hoi, y thirc tu giac hoc tap, nghién
ctru, v thirc vé dao dirc nghé nghiép
Cao.

PLO9: Thé hién ¥ thuc veé
chinh tri, ¢ y thirc ky luat dé
dam nhiém cong viéc lau dai

P19.1: Thé hién y thirc vé chinh trj va
lap truong tu tuong ving vang, y thic
ky luat cao.

P19.2: Thé hién kha ning chiu duoc ap
lyc cong viéc cao, co6 y thuc trach
nhiém cao, thai d§ nghiém tac khi l[am
viéc doc 1ap hodc lam viéc theo nhém
trong diéu kién 1am viéc phtrc tap.

3.4. Ma trgn quan hé giita Chudn dau ra va Khung trinh d¢ Quéc gia

Bang 5: Chuin dau ra theo Khung trinh d4 quéc gia Viét Nam (Bac 7-Cao hoc)

Kién thire

K¥ niang

Mirc do tu chu va trach
nhiém

KT1: Kién thie thuc
t¢ va ly thuyét sau,

rong, tién tién, nam

KN1: K¥ nang phan tich, tong hop, danh gia dir
lidu va thong tin dé dua ra giai phap xir 1y cac
vAn dé mot cach khoa hoc.

TC1: Nghién ctru, dua ra
nhilng sang kién quan

trong.
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vitng cac nguyén ly | KN2: C6 k¥ ning truyén dat tri thitc dwa trén | TC2: Thich nghi, ty dinh
va hoc thuyét co ban | nghién ctru, thao luan cac van dé chuyén mén va | huéng va huéng dan
trong linh vuc nghién | khoa hoc v61 nguoi cung nganh va véi nhitng | nguoi khac.

cuu thudoc chuyén | nguoi khac TC3: Dua ra nhitng két
nganh dao tao. KN3: K§ ning t6 chic, quan tri va quan 1y cac | luAn mang tinh chuyén
KT2: Kién thirc lién | hoat dong nghé nghiép tién tién. gia trong linh vuc chuyén
nganh cd lién quan KN4: K¥ nang nghién ctru phat trién va sit dung | man.

KT3: Kién thuc | cic cong nghé mot cach sang tao trong linh viee | TC4: Quan ly, danh gia
chung vé quan trj va | hoc thuat va nghé nghiép. va cai tién cac hoat dong
quan ly KN5: C6 trinh d6 ngoai nglr trong duong bac 4/6 | chuyén mon.

Khung nang luc ngoai ngir Vi¢t Nam.

Chuan dau ra cia CTPT QTKD duoc xay dung dam bao dap tng duoc chuan dau ra theo
Khung trinh d6 quéc gia (bac 7) va duogc thé hién tai bang 6 dudi day:

Bang 6. Ma tran d6i sanh chuan dau ra CTPT véi Khung trinh dé quac gia Viét Nam

CBbR Chuin dau ra theo Khung trinh d Qudc gia bac 7
CTPT Kién thirc K ning Mikc tw chii va trach nhiém
(PLO) (TC)

KT1 KT2 |KT3 |KN1 |KN2 |KN3 |KN4 |KN5 |TCl1 |TC2 |TC3 | TC4
PLO1 X
PLO2 X X
PLO3 X X
PLO4 X X
PLO5 X X X
PLO6
PLO7 X X X X
PLOS X X
PLO9 X

Ghi cha: (tich dau X vao 6 lia chon)
3.5. Twong thich giiva CPR CTPT véi két qud khdo sat y kién cia cuu nguwoi hoc

CPR CTPT QTKD dugc ra soat, bo sung, xay dung dua trén két qua khao séat y kién cua
cuu ngudi hoc nham dap ng ngay cang tét hon nhu ciu cia nguoi hoc va cua thi truong lao dong.
Déi twong khao sét 12 cyu ngudi hoc da di 1am va c6 sir dung kién thirc, ky ning hoc tir CTDT
thac si ctia nha trudng vao cong viéc chuyén mdn hiang ngay tai co quan, don vi. Cac y kién cua
cuu ngudi hoc di dugc tiép thu va truyén tai vao CDR cua CTDT. Két qua khao sét va tiép thu y
kién cia cuu ngudi hoc vao CBR, CTDT QTKD duoc thé hién & bang Phu luc 1: Bao céo két qua
khao sat cuu ngudi hoc va truyén tai vao CBR, CTDT QTKD.
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4. Chuan diu vao caa CTPT

4.1 Y&u cau Vvé vin bang

D3 tbt nghiép chuong trinh dao tao dai hoc nganh phu hop hoic twong duong. Di véi ngudi
t6t nghiép chuong trinh dai hoc phi hop nhung phai bd sung kién thuc, sé tin chi phai hoc bd
sung va danh muc hoc phan b sung kién thie dwoc thé hién tai Phu luc 2: Danh muc nganh phu
hop va sé tin chi, hoc phan b sung kién thirc

4.2 Y8u cau vé ngogi ngir

- C6 nang luc ngoai ngtr tr Bac 3 tro 1én theo Khung nang luc ngoai ngt 6 bac dung cho
Viét Nam.

4.2.1. Nguoi dy tuyén 1a cong dan Viét Nam phai dat yéu cau vé nang luc ngoai ngir duoc
minh ching bang mot trong nhitng vin bang, chung chi sau:

a) Bang tét nghiép trinh d6 dai hoc tré 18n do mét co s¢ dao tao nudc ngoai, phan hiéu cua
co so dao tao nudc ngodi ¢ Viét Nam hodc co s ddo tao caa Viét Nam cap cho ngudi hoc toan
thoi gian bang tiéng nuéc ngoai.

b) Bang tét nghiép trinh d6 dai hoc nganh ngdn ngir tiéng nudc ngoai do cac co sé do tao
cua Viét Nam cap.

c) C6 mét trong cac ching chi ngoai ngix quy dinh tai Phu luc 111 Quy dinh tuyén sinh va
dao tao trinh do thac si cua Pai hoc Thai Nguyén ban hanh kém theo Quyét dinh 127/QD-DHTN
ngay 28/01/2022, con hiéu lyuc tinh dén ngay dang ky du tuyén hozc cac ching chi ngoai ngit khac
tuong duong trinh d6 bac 3 (theo khung niang luc ngoai nglr 6 bac dung cho Viét Nam) do Bo
Gi4o duc va Pao tao cong bd.

d) Nguoi du tuyén dap tmg quy dinh tai diém a) khi ngbn ngir sir dung trong thoi gian hoc
tap khong phai 1a tiéng Anh; hoic dap tng quy dinh tai diém b) khi c6 bang tt nghiép trinh do
dai hoc nganh ngdn ngir nuéc ngoai khdng phai 1a tiéng Anh; hoic c6 cac ching chi tiéng nudc
ngoai khéc tiéng Anh ¢ trinh d6 twong dwong theo quy dinh tai diém c) do mét t chirc khao thi
duoc quéc té va Viét Nam cong nhan cap trong thoi han 02 nim (24 thang) tinh dén ngay ding
ky du tuyén thi phai c6 kha ning giao tiép duoc bang tiéng Anh trong chuyén mén (c6 thé dién
dat nhiing van dé thudc linh vuc chuyén mén cho ngudi khac hiéu bang tiéng Anh va hiéu duoc
ngudi khéc trinh bay nhitng van dé chuyén mén bang tiéng Anh).

4.2.2. Nguoi du tuyén 1a cong dan nudc ngoai néu dang ky theo hoc chuwong trinh dao tao
trinh do thac si bang tiéng Viét phai c¢6 chung chi tiéng Viét tdi thiéu tir bac 4 tré 1én theo Khung

nang luc tiéng Viét dung cho ngudi nudc ngoai va phai dap tng yéu cau vé ngoai ngit thi hai do
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don vi dao tao quyét dinh, trir truong hop 13 ngudi ban ngir cia ngdn ngit dwoc sir dung trong
chuong trinh dao tao trinh d6 tién si. Nguoi du tuyén 1a cong dan nude ngoai dang ky hoc chuong
trinh dao tao trinh d6 thac si bang tiéng Anh thi phai dap @ng cac chuan tbi thiéu trinh d6 tiéng
Anh nhu quy dinh tai diém ¢, d muc 4.2.1.

4.3 Yéu cau vé kinh nghiém cong tac chuyén mén

- Cac ddi twong duogc ding ky tuyén sinh dao tao trinh d6 thac sT ngay sau khi tét nghiép dai
hoc hoic da du diéu kién cong nhan tt nghiép dai hoc (hoic trinh do twong duong tro Ién).

- Céc ddi twong c6 bang tét nghiép dai hoc nganh pha hop phai BSKT 30 tin chi hoic cac
nganh khong co trong danh sach nganh phu hgp (dugc quy dinh trong phu luc 2) du thi thac si
nganh Quan ly kinh té va nganh Quan tri kinh doanh phai c6 it nhat 01 nam kinh nghiém kinh
nghiém cong tac chuyén mon lién quan truc tiép tgi chuyén mdn, nghé nghiép cua linh vuc quan
tri, quan ly.

5. Qua trinh dao tao va diéu kién tot nghiép

5.1. Qua trinh dao tao

Chuong trinh dao tao trinh d thac si nganh QTKD dugc xay dung va ban hanh theo dinh
hudng nghién ctru va dinh hudng ung dung. Hinh thic dao tao chinh quy &p dung cho chuong
trinh dinh hudng nghién ctu va chuong trinh dinh hudng tng dung. Hinh thire dao tao vira lam
vira hoc &p dung cho chuong trinh dinh huéng tng dung. Tong sé tin chi cia CTPT 14 60 tin chi.
Thoi gian dao tao chuan toan khoa chuong trinh thac si ctia Truong PHKT&QTKD: d6i véi hinh
thire chinh quy 1a 2 nam, hoc Vvién c6 thé hoc vuot tién do, nhung dam bao thoi gian téi thiéu 1a 1,5
nam; d6i vai hinh thac dao tao vira 1am vira hoc dai hon it nhat 20% so véi hinh thirc dao tao
chinh quy cua cing chwong trinh dao tao. Hoc vién c6 thé hoc vuot tién do, nhung dam bao thoi
gian téi thiéu 1a 2 nam. Thoi gian tdi da dé hoc vién hoan thanh khoa hoc 1a 04 nam ddi véi hinh
thire chinh quy va 4,5 nam ddi vai hinh thac vira 1am vira hoc. Mi ndm hoc gém hai hoc ky. Qué
trinh dao tao tuan theo quy dinh cua B6 GD&DPT, Pai hoc Thai Nguyén va Truong Pai hoc Kinh
té va Quan tri kinh doanh.

5.2. Diéu kién tét nghigp

biéu kién chung:

- D4 hoan thanh cac hoc phan cua chuong trinh dio tao va bao vé luan vin, dé an dat yéu
cau.

- C0 trinh d% ngoai ngir dat yéu cau theo chuan dau ra caa chuong trinh dao tao trudc thoi

diém xét tét nghiép; duoc minh ching bang mot trong cac van bang hoic ching chi ngoai ngit
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dat trinh d6 twong duong Bac 4 theo Khung nang luc ngoai ngr 6 bac dung cho Viét Nam (quy
dinh tai Phu luc I trong Quy dinh tuyén sinh va ddo tao trinh d¢ thac si cua Trudng DH Kinh té va
Quan tri kinh doanh) hoac cac ching chi tuong duong khac do Bo Gido duc va Pao tao céng b,
hodc bang tét nghiép trinh d6 dai hoc trg 18n nganh ngén ngit nuwdc ngoai, hoic bang tét nghiép
trinh d6 dai hoc tré 1én nganh khac ma chuong trinh dwgc thuc hién hoan toan bang ngén ngi
nudc ngoai.
biéu kién ciia CTPT: Khong.

D. CHUONG TRINH DAY HQC

1. CAu tric CTDH

Chuong trinh dao tao trinh do thac si gom ba phan: kién thuc chung, kién thic co so va
chuyén nganh, luan van thac si. Trong d6 phan kién thirc co s¢ va chuyén nganh bao gém cac hoc
phan bat bugc va hoc phan tu chon véi sb tin chi trong mdi khoi dugc cho trong Bang 7.

Bang 7: Cac khaéi kién thirc va so tin chi

o S6 TC
1T Tén khoi kien thirc - -
So tin chi Bat budc Tw chon
Khéi kién thire co ban 12 06 06
Khéi kién thirc nganh 15 06 09
Kién thirc chuyén nganh 12 06 06
Thuec té thuc tdp 06 06
Pé an/ lugn van tot nghiép 15 15
Tong toan khoa 60 39 21

Céu trac chuong trinh dao tao thac si dugc cu thé hoa thanh khung chwong trinh, cac hoc
phan giang day trong CTDT thé hién qua bang 8 dudi day:

2. Khung CTPT va ké hoach giang day

Bang 8: Khung chwong trinh va ké hoach giang day trong CTPT

i . R Mihoc | Sétin | SO tiét ] Nim
S6 TT TEN HQC PHAN L . Pap wng chuin dau ra (PLO)
phan chi | LT | TH 1| 2
I KHOI KIEN THUC CO BAN 12
1.1  |Hoc phan bit budc 6
PLO1 (PI1.1)
1 Triét hoc Mac - Lénin MLP 631 3 48 | 24 | PLO4 (P14.1,P14.2); PO5(PI5.2) | x
PLO9(P19.1)
2 Phuong phap NCKH SRM 631 3 36 | 18 PLO1 (PI1.2); X
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. . A Mi hoc |Sbtin | So tiét ) Niim
So TT TEN HQC PHAN - ) Dap rng chuan dau ra (PLO)
phan chi | LT | TH 1| 2
PLO3 (P13.1, P13.2)
PLO4 (P14.2)
PLO7(PI7.1); PLO8(P18.2)
12 Hoc ph?m tu chon 6
(Chon 2 trong s0 4 hoc phan)
PLO1 (PI1.1)
L PLO4 (Pl14.1
3 Luét Kinh t& ECL 631 3 36 | 18
PLO7(PI17.1); PLO8(PI18.1;
PLO9/PI9.1
PLO1 (PI11.2);PLO3 (PI3.2)
4 Kinh té luong tng dung AEC 631 3 36 | 18 PLOA4 (P14.2) X
PLO7(P17.1);PLO8(PI8.2)
PLO2 (PI12.1)
. I PLO4 (P14.2);
5 Tai chinh phat trien DEF 631 3 36 | 18 X
PLO7(P17.1); PLO8(PI18.1,P18.2);
PLO9/PI9.1
PLO1 (PI1.1)
6 Kinh t& hoc quan Iy nang cao AME 631 3 36 | 18 PLO4 (P14.1; PLOS (PI5.2) X
PLO7(P17.1);PLO8/PI8.2;
Il |KHOI KIEN THUC NGANH 15
21 Hoc phén bit budc 6
PLO2 (P12.1) X
L PLO4 (P14.1,P14.2); PLOS5 (P15.1);
7 Quan tri chién lugc nang cao ASM 631 3 36 | 18
PLOG6(P16.1)
PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.1; PI2.2)
8 Quan trj ngudn nhén lyc néng cao AHM 631 3 36 | 18 PLO4 (P14.2); PLO5 (P15.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
92 Cic hoc phén tu chon 9
(Chon 3 trong s0 9 hoc phan)
£ g . PLO2 (PI12.1)
Ra quyét dinh trong kinh doanh
9 néng cao ABD 631 3 36 | 18 |PLO4 (P14.2,P14.3); PLOS (PI5.1) | X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (PI12.1)
10 Hé thdng théng tin quan trj ning cao AMI 631 3 36 | 18 |PLO4 (P14.2,P14.3); PLOS (PI5.1) | X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (PI12.1)
11 K¥ néng quan tri nang cao AAS 631 3 36 | 18 |PLO4 (P14.2,P14.3); PLOS (PI5.1) | X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
e . 2 PLO2 (P12.2)
Quan tri kinh doanh qudc t€ nang
12 ca0 AIB 631 3 36 | 18 |PLO4 (P14.2); PLOS (P15.2,P15.3) | X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.2)
13 K¢é toan quan tri ning cao AMA 631 3 36 | 18 |PLO4 (Pl4.1); PLOS (P15.1,P15.2) | X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
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. . A Mihge |Sbtin | SO tiét ) Niim
So TT TEN HQC PHAN - ) Dap rng chuan dau ra (PLO)
phan chi | LT | TH 1| 2
PLO2 (P12.1);
14 Hanh vi t6 chirc nng cao AOB 631 3 36 | 18 PLOS5 (P15.2,PI15.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.2);
15 Quan tri Marketing nang cao AMM 631 3 36 | 18 PLOS5 (P15.2,PI5.3) X
PLOG6(P16.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (PI12.1; P12.2)
Quan tri tai chinh doanh nghiép PLOA4 (P14.1,P14.2); PLO5
16 R AFM 631 3 36 | 18 X
nang cao (P15.2,P15.3)
PLO(PI7.1);PLO9 (PI19.2)
. ) PLO1 (PI11.2);PLO3 (PI3.1, P13.2)
Phan tich dinh lugng trong kinh
17 doanh QAI 631 3 36 | 18 PLO4 (P14.2) X
PLO(P17.1);PLO8(P18.2)
N KH(j)I KIEN THUC CHUYEN B
NGANH
3.1 Hoc phin bit bujc 6
PLO2 (P12.2);
18 Quan trj chudi cung img ning cao ASM 631 3 36 | 18 PLO5 (PI5.1,PI15.2,PI5.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.2);
19 Quan tri chi phi kinh doanh BCM 631 3 36 | 18 PLOS5 (P15.1,P15.2,PI15.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
3.2 Hoc phan tu chon 6
(Chon 3 trong so 6 hoc phan)
L. ) PLO2 (P12.2);
Quan tri rdi ro trong doanh nghiép
20 néng cao ARM 631 3 36 | 18 PLOS5 (P15.1,P15.2,PI5.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.2);
21 Quan trj san xuat nang cao APM 631 3 36 | 18 PLOS5 (PI5.1,PI15.2,PI15.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.2);
22 Quan trj chat lugng nang cao AQM 631 3 36 | 18 PLOS5 (P15.1,P15.2,PI5.3) X
PLO8(PI8.1);PLO9 (P19.2)
PLO2 (P12.2)
23 Quan ly du an ning cao PRM 631 3 36 | 18 PLO4 (P14.2); PLO5 (P15.3) X
PLO7(PI17.1);PLOS8 (P18.1)
) . PLO2 (PI12.1)
Pao dirc Kinh doanh va Van hoa to
24 chitc BEC 631 3 36 | 18 |PLO4 (P14.2); PLO5 (P15.2,P15.3) X
PLO8(PI8.1)
PLO2 (P12.2)
25 Marketing dia phuong MAL 631 3 36 | 18 PLO4 (P14.1); PLO5 (P15.3) X
PLO7(PI17.1);PLO9 (P19.2)
IV |THUC TAP VA PE AN TOT NGHIEP 21
o X PLO2 (P12.1; P12.2); PLO3
26 Chuyén d¢ thuc te 1 BAD 431 3 X
(PI3.1,PI3.2)
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TEN HQC PHAN

Ma hoc
phﬁn

S6 tin
chi

S6 tiét

LT | TH

Pap ng chuin dau ra (PLO)

PLO4 (P14.2);PLO6(PI6.2)
PLO7(PI7.1,P17.2);PLO9 (P19.2)

27

Chuyén d¢ thuc té 2

BAD 431

PLO2 (P12.1; P12.2);(PI3.1,P13.2)
PLO4 (P14.2); PLOG6(P16.2)
PLO7(PI7.1,P17.2);PLO9 (P19.2)

28

Luan vin t6t nghiép

BAD 907

15

PLOZ (PI2.1; PI2.2);PLO3
(P13.1;P13.2)

PLO4 (P14.1,P14.2);PLO5
(P15.2,PI15.3); PLO6(PI6.2)
PLOS(PI8.1,P18.2);PLO9
(P19.1;P19.2)

KHOA

TONG SO TIiN CHI TOAN

60

3. Ma tran dap wng giira cac hoc phan véi CPR ciia CTPT

Mtrc 6 dap ung dugc ma hda theo 3 muic tr I, R va M trong do:

- Mizc | (Introduction): Gigi thiéu (Iam quen)

- Mirc R (Reinforced): Tang cwong (cing €o)

- Mire M (Master): Pap vmg day du (chuyén sau)

A (Assessment): Hoc phan quan trong (hé tro toi da viée dat dweoe cac CPR ciia CTDT) can
diroc thu thdp minh chieng dé danh gia CPR ciia CTPT va dwoc ghi (M,A)
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Bang 10: Ma tran dap ng giira cac hoc phan véi CPR cia CTPT

Chuén diu ra ciia chuong trinh dao tao (PLOS)

TT HQC PHAN PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 PLO8 PLO9
PIL1 | PI12 | PI21 | PI22 | PI31 | PI3.2 | PI41 | PI42 |[PI43 | PI51 | PI52 | PI53 | PI6.1 | PI6.2 | PI7.1 | PI7.2 | PI8.1 | PI8.2 | PI9.1 [ PI9.2

1| [Het hee M -1 (a) | R R R
énin
Phuong phap

2 NCKH R R M R R R

3 | LuatKinhté R R R R R

4 Kinh té lugng ung R R R R R
dung

5 | Tai chinh phat trién R R R R R

6 KJnh té hoc quan ly R R R R R
nang cao

7 QAuan tri chién lugc M R R M(A) R R
nang cao

8 QuAan tr;A nguon R M (A) R R R R
nhén lyc néng cao
Ra quyét dinh trong

9 kinh doanh néang R R R R R R
cao

10 Héﬁthé.ngAthong tin R R R R R R
quan tri nang cao

11 K}N/ nang quan tri R R R R R R
néng cao

1p | Quan tri kinh doanh R R R R R R
quéc té nang cao

13 Kf% toan quan tri R R R R R R
nang cao

14 Hgnh vi to chuc R R R R R
nang cao

15 QAuén tri Marketing R R R R R
nang cao
Quan tri tai chinh

16 | doanh nghiép nang R R R R R R
cao
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Chuén diu ra ciia chuong trinh dao tao (PLOS)

TT HOC PHAN PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLOS PLOG6 PLO7 PLO8 PLO9
PI1.1 | PI1.2 | PI21 | PI2.2 | PI3.1 | PI3.2 | Pl4.1 P14.2 P14.3 | PI5.1 | PI5.2 | PI5.3 | PI6.1 | PI16.2 | PI7.1 | PI7.2 | PI8.1 | PI82 | PI9.1 | PI9.2

Phan tich dinh

17 | lwong trong Kinh R R M R R R
doanh

18 Quén}ri chuoi cung R R R R R R
ng nang cao
Quan tri chi phi

191 Kinh doanh R R| R | R R R
Quan tri rui ro trong

20 | doanh nghiép néang R R R R R R
cao

21 QAuén tri san xuat R R R R R R
nang cao

29 QAuén tri chat lugng R R R R R R
nang cao

23 Quan ly dy an nang R R R R R
cao
Pao duc Kinh

24 | doanh va Van hoa to R R R R R
chirc

o5 Marketing dia R R R R R
phuong

26 | Chuyén dé thuc té 1 R R | R M

27 | Chuyén dé thuc té 2 M R R | M(A) R

28 | D& éan tét nghiép R M(A) M(A) R R M(A) R [M@®) ]| R [ M®A
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4. Mb ta cé&c hoc phan trong CTDH

4.1. Mb td chung tirng hec phan

* Hoc phan 1: Triét hec Méac - Lénin

S6 tin chi: 03 TC, SH tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tém tét noi dung hoc phan: Noi dung cta hoc phan Triét hoc danh cho hé cao hoc c6 8
chuong thong qua d6 nham giéi thiéu khai luan vé triét hoc, cac noi dung co ban thudc vé thé gidi
quan duy vat bién ching, phuong phap luan bién chiing duy vat va quan diém duy vat lich st caa
triét hoc Méc - Lénin théng qua nhitng nguyén Iy, quy luat, pham tri co ban cua phép bién chang
duy vat. Qua hoc tap, nghién ciu hoc phan sé& trang bi cho hoc vién thé gii quan duy vat bién
chang, phuong phéap luan bién chirng duy vat gidp hoc vién c6 thé gidi quan va phuong phéap luan
khoa hoc, cach mang, nang cao trinh d6 tu giac trong nhan thic va hoat dong thyc tién, trau doi
pham chét chinh trj, tinh than va nang luc tu duy sang tao.

* Hoc phan 2: Phwong phap NCKH

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thyc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khong

- Tém tit noi dung hoc phan: Hoc phan phuong phap nghién citu khoa hoc thudc khoa Kinh
té nham giéi thiéu cho hoc vién cac CTDT bao gébm Quan ly kinh té, Kinh té ndng nghiép, Kinh
té phat trién, Quan tri kinhdoanh va Ké toan cac kién thirc co ban va nang cao vé cach thuc tién
hanh mot nghién ciu khoa hoc néi chung mot céch c6 hé théng va mang tinh khoa hoc. Bong
thoi, hoc phan con tang cuongcho hoc vién cac kién thic co ban vé két ciu, vian phong ciing nhu
hinh thiic trinh bay cia mot bao cao nghién ctru khoa hoc néi chung va luan van/ dé an tét nghiép
thac si noi riéng.

* Hoc phan 3: Luat Kinh té

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sé tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng
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- Tém tat noi dung hoc phan: Hoc phan Luat Kinh té 12 hoc phan tu chon ctia chuong trinh
dao tao thac st Quan ly kinh té, Quan tri kinh doanh, Ké toan, Kinh té néng nghiép, Kinh té phat
trién. Hoc phan nay cung cép cho ngudi hoc nhitng kién thirc nang cao vé Luat Kinh té & Viét
Nam; viéc sir dung cong cu phap luat trong quan ly, van hanh doanh nghiép; dia vi phap ly cua
cac doanh nghiép va cac chu thé kinh doanh khac trong nén kinh té; Céac van dé phap ly vé hop
ddng trong hoat dong kinh doanh thuong mai; cac hinh thtc giai quyét tranh chap trong kinh
doanh thuwong mai; c4c van dé co ban vé pha san doanh nghiép.

* Hoc phan 4: Kinh té lwong wng dung

S6 tin chi: 03 TC, SH tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéce: Khéng

- Hoc phan tién quyét: Khdng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- T6m tat ndi dung hoc phan: Hoc phan Kinh té luong ung dung thudc khoa kinh té nham
gidi thiéu cho hoc vién tiép can viéc udc lugng mé hinh véi sé liéu theo chudi thai gian va s liéu
bang, ddy 1a cong cu duoc sir dung rat phé bién hién nay trong céc nghién ciu thuc nghiém vé
kinh té.

* Hoc phan 5: Tai chinh phat trién

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thyc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khong

- T6m tit noi dung hoc phan: Hoc phan Tai chinh phat trién nghién ciru méi quan hé giira
phét trién tai chinh va phat trién kinh té, bao gom cac dong von, cac dinh ché tai chinh, ap ché tai
chinh, ty do hoa tai chinh, tai chinh bén viing va tai ciu tric hé théng tai chinh. Tir co so ly luan,
hoc phan gigi thiéu cho ngudi hoc nhitng kién thirc thuc tién vé phat trién tai chinh cua Viét Nam
va thé gioi nham xay dung va phét trién bén viing nén kinh té quéc gia.

* Hoc phan 6: Kinh té hoc quan ly nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sé tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tom tit noi dung hoc phan: Kinh té hoc quan Iy nang cao 1a mén khoa hoc vé van dung ly
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thuyét kinh té va cac céng cu phan tich cua khoa hoc ra quyét dinh dé xem xét cach thic mot to
chuc c6 thé dat duoc muc tidu dé ra vai hiéu qua cao nhat. Mén hoc cung cap céc kién thic chuyén
sau vé ly thuyét cau; Ly thuyét san xuat va chi phi; CAu trdc thi truong, hanh vi chién lugc va
dinh gi& caa doanh nghiép; Quyét dinh dau tu cua doanh nghiép trong diéu kién rai ro; Méi quan
hé chinh phu - doanh nghiép va thi truong toan ciu trong giai doan hién nay.

* Hoc phan 7: Quan tri chién hrgc nang cao

S6 tin chi: 03 TC, S tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truée: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khdng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- T6m tat noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri chién luoc nang cao nham gidi thiéu cho
hoc vién cao hoc nganh Quan tri Kinh doanh nhitng kién thic nang cao vé quan tri chién lugc bao
gom: phuong phép thiét 1ap sit ménh va hé théng muc tiéu, phuong phap phan tich chién luoc,
phuong phap xiy dung va lua chon chién lugc t6i wu, phwong phap trién khai thuc hién chién
luoc va quan tri sy thay d6i nham xay dung va phat trién té chirc cling nhu dat duoc cac muc tiéu
dé ra. Hoc phan ciing hinh thanh cac k¥ nang phat hién va tan dung cac co hoi, ciing nhu ddi pho
Vé6i cac de doa bang cach xay dung tiém ning, loi thé canh tranh. Hoc vién qua qué trinh hoc s&
hinh thanh dugc tu duy chién lugc, ¥ thic 1am viéc chuyén nghiép, va c6 kha niang lanh dao trong
t6 churc.

* Hoc phan 8: Quan tri ngudn nhan lwc nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéong

- Tém tit noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri nguén nhan luc nang cao thudc khoa QTKD
nham gigi thiéu cho hoc vién cao hoc nganh Quan tri Kinh doanh nhirng kién thirc nang cao vé
quan 1y con nguoi bao gom: Quan 1y con ngudi va niang lyc lanh dao, tim kiém va tuyén chon
nhan vién, xay dung doi ngii, Giao viéc va ty quyén hiéu qua, dong vién khich Ié va tao dong luc
cho nhan vién, Khuyén khich su sang tao va d6i méi, quan ly hiéu suat cong viéc, xir Iy mau thuan
Va C4c van dé c4 nhan nham xay dung va phat trién to chire cling nhu dat duoc cac myc tiéu dé
ra.

* Hoc phan 9: Ra quyét dinh trong kinh doanh nang cao
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S6 tin chi: 03 TC, S tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truée: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tém tit noi dung hoc phan: Hoc phan Ra quyét dinh trong kinh doanh nham trang bi cho
hoc vién kién thirc va ki niang chuyén sau vé ra quyét dinh trong kinh doanh. Qua hoc phan nay,
hoc vién s& hiéu rd noi dung caa qua trinh ra quyét dinh, nhan biét cac 18i thuong gap, va nhiing
giéi han vé& nhan thic c6 thé anh hudng dén quyét dinh. Bong thai, hoc vién s& hoc cach phan
tich cac yéu to tac dong dén quyét dinh quan tri va tim ra cac giai phap hiéu qua dé xay dung k¥
nang ra quyét dinh chinh xac. Mén hoc ciing nhan manh vao viéc phat trién k§ nang tu duy phan
tich, nhan dinh van dé, va ra quyét dinh trong boi canh thyc té. Véi sy két hop gitra ly thuyét va
thuc hanh, hoc vién s& duoc chuan bj tét dé dua ra nhitng quyét dinh quan tri hiéu qua va thanh
cong trong moi trudng kinh doanh day thach thuc.

* Hoc phan 10: Hé théng théng tin quan tri nang cao

S6 tin chi: 03 TC, SH tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phan song hanh: Khang

- Tém tat noi dung hoc phan: Hoc phan Hé théng thdng tin quan tri nang cao nham trang bi
cho hoc vién kién thuc va ki niang chuyén sau vé cac hé thong thong tin quan tri dua trén cong
nghé théng tin trong cé4c t6 chirc kinh té va xa hoi vai cac noi dung chinh: (1) Tong quan chung
vé hé thong thong tin quan tri, (2) cac thanh phan cong nghé caa hé thng thong tin, (3) cac hé
thong thong tin dudi goc d6 quan tri va ra quyét dinh, (4) cac hé thong thong tin tng dung trong
kinh doanh, (5) phat trién cac hé thong thong tin trong td chic, (6) vin dé an toan va dao dic
trong quan tri hé thdng thong tin. Tiép can tng dung cong nghé théng tin hién dai dudi goc do
quan tri, hoc phan Hé thdng thong tin quan tri nang cao sé& trang bi nhitng kién thirc thuc s can
thiét va hiru ich cho cac nha quan ly kinh té va quan tri kinh doanh tuwong lai.

* Hoc phan 11: K§ niang quan tri nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéce: Khéng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phéan song hanh: Khéng
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- Tém tat ndi dung hoc phan: Hoc phan K¥ ning quan tri nang cao thudc chwong trinh dao
tao Thac si quan tri kinh doanh nham gigi thiéu cho hoc vién nhitng kién thirc chuyén sau, thudng
duoc ¢tng dung phd bién trong thuc té hoat dong quan tri, cach thirc sir dung va phét trién dé tro
thanh k¥ niang cua ban than trong hoat déng nghé nghiép.

* Hoc phan 12: Quan tri kinh doanh quéc té nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéce: Khéng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phan song hanh: Khdng

- Tém tit ndi dung hoc phan: Hoc phan K¥ ning quan tri nang cao thudc chwong trinh dao
tao Thac si quan tri kinh doanh nham giai thiéu cho hoc vién nhiing kién thirc chuyén sau, thuong
duoc ttng dung phé bién trong thuc té hoat dong quan tri, cach thirc sir dung va phat trién dé tro
thanh k¥ nang caa ban than trong hoat dong nghé nghiép.

* Hoc phan 13: Ké to4an quan trj nang cao

S6 tin chi: 03 TC, SH tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phan song hanh: Khang

- Tém tat ndi dung hoc phan: Hoc phan Ké todn quan tri nang cao nham gigi thiéu cho hoc
vién mot s6 noi dung chuyén sau vé ké toan quan tri nhu: ké toan quan tri chi phi, dinh gia san
pham, ké toan trach nhiém va t6 chuc ké toan quan tri trong doanh nghiép.

* Hoc phan 14: Hanh vi té chirc nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truée: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéong

- T6m tat noi dung hoc phan: Hoc phan Hanh vi t6 chirc nang cao cung cip cho hoc vién
kién thuc, ki nang vé quan Iy va sir dung mét cach hiéu qua nhan sy trong t6 chire. Noi dung hoc
phan nghién ctru thai do va hanh vi cia nguoi lao dong trong to chic, nham dat duoc hiéu qua
cao nhat trong viéc phat huy ngudn luc con nguoi. Hoc phan sé cung cap cho ngudi hoc nhitng
kién thtrc co ban dé phan tich, giai thich va du doan hanh vi con ngudi trong té chire; nhirng anh

huong cua hanh vi dén qua trinh thyc hién nhiém vu trong té chac. Nghién ctu hanh vi to chic
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duoc thuc hién trén ca ba cap do: ca nhan, nhdm va to chac. Hoc phan s& trang bi cho hoc vién
cac Ky niang quan tri nhan sy mot trong nhitng ki ning quan trong nhat quyét dinh sy thanh cong
cua nha quan tri.

* Hoc phan 15: Quan tri Marketing nang cao

S6 tin chi: 03 TC, S tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tom tat noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri marketing do Bo moén Marketing phu trach
thudc chuong trinh ddo tao khdi nganh marketing, quan tri kinh doanh nham giéi thiéu cho hoc
vién nhung kién thic nghiép vu dé quan tri hoat dong marketing trong kinh doanh va van hanh
doanh nghiép trong moi linh vuc. Qua d6, hoc vién nhan biét dugc cach thirc van hanh hoat dong
marketing trong doanh nghiép, xay dung chién lugc va t6 chic cac hoat dong marketing trong
doanh nghiép.

* Hoc phan 16: Quan tri tai chinh doanh nghiép nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thyc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khong

- Tém tat noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri tai chinh doanh nghiép nang cao nham trang
bi cho hoc vién kién thuc chuyén sau va k§ ning phan tich, giai thich, 1ap luan dé giai quyét cac
van dé chuyén sau trong quan tri tai chinh doanh nghiép. Muc tiéu cua hoc phan la phat trién kha
nang ra quyét dinh tai chinh bang céch tiép can tich hop, xem xét cac quyét dinh dua trén chién
lwgc cong ty va mdi trudng tai chinh dé ti da hoa gia tri doanh nghiép. Noi dung hoc phan bao
gom: tong quan vé quan tri tai chinh, phan tich tai chinh nang cao, quan trj von luan chuyén, hoach
dinh ngan sach vén, quyét dinh dau tu, cau tric von va phan phdi co tic.

* Hoc phan 17: Quan tri tai chinh doanh nghiép nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sé tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tom tat noi dung hoc phan: Hoc phan cung cap nhiing kién thirc vé phan tich dinh lugng,
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ring dung xac suat thong ké, phan tich hoi quy, du bao dinh lugng, ly thuyét téi wu 4p dung trong
viéc ra quyét dinh. Hoc phan gitp cho hoc vién hiéu va van dung duoc mot sé ¢ong cu toan hoc
khi ra quyét dinh quan ly, dong thoi trang bi cho hoc vién kién thizc va ky nang dé str dung duoc
mét s6 tng dung quan trong cua phan tich dinh lwong dé ra quyét dinh trong kinh doanh.

* Hoc phén 18: Quan tri chudi cung &ng nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéce: Khéng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phan song hanh: Khdng

- Tém tit ndi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri chudi cung ttng nang cao thuéc bé mon
Logistics va Quan ly chudi cung tng nham gigi thiéu cho hoc vién nhitng noi dung chinh bao
gom céc kién thirc tir tong quan dén chuyén siu ciing nhu cac nghiép vu trén thuc té vé quan tri
chudi cung ung; phuong phap quan Iy cac qua trinh hoat dong cua chudi cung ang; cach thic thiét
ké mang ludi chudi cung tng; cac phuong phap danh gia chudi cung @ng; ndi dung vé quan tri
quan hé dbi tac; noi dung quan tri chudi cung ang dich vy.

* Hoc phan 19: Quan tri chi phi kinh doanh

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phan song hanh: Khang

- Tém tit noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri chi phi kinh doanh thuc b mén QTKD
nham trang bi cho hoc vién kién thirc va ky nang phan tich, giai thich, 1ap luan dé giai quyét cac
van dé co ban trong quan tri chi phi kinh doanh. Théng qua hoc phan nay hoc vién s& nim duoc:
cach thuc cac doanh nghiép lua chon céc chién luoc canh tranh vé chét luong, vé gia ca ciing nhu
tan dung cac uu thé khac dé tao ra thanh céng cho doanh nghiép; cac phuwong phap quan tri chi
phi; cac phuong phap quan tri chi phi thich hop cho don vi theo tirng chirc nang quan tri: quan tri
chién luoc, hoach dinh va xay dung quyét dinh, chuan bi ban bao céo tai chinh, quan trj va kiém
soat hoat dong.

* Hoc phan 20: Quan tri rii ro trong doanh nghiép nang cao

S6 tin chi: 03 TC, S tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng
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- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tém tét noi dung hoc phan: Hoc phan "Quan tri rai ro trong doanh nghiép nang cao" thudc
khdi kién thire chuy@n nganh, trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc va ki ning nang cao vé quan
tri rai ro va su thay d6i trong doanh nghiép. Noi dung hoc phan bao gém viéc hoach dinh chién
lugc, ké hoach quan tri rii ro va thay d6i, nhan dién va do luong céc rai ro, kiém soat va trién
khai cac hoat dong tai tro rii ro. Hoc vién s& hoc cach xac dinh tim nhin vé sy thay doi, xay dung
muc tiéu, hoach dinh va cang cé su thay ddi, cing voi phan tich va danh gia su thay doi trong
doanh nghiép. Muc tiéu caa hoc phan 1a gitp hoc vién cd kha niang wng pho hiéu qua véi cac rui
ro va thay d6i, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién bén viing cua doanh nghiép.

* Hoc phan 21: Quan tri san xuit nang cao

S6 tin chi: 03 TC, SH tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Khéng

- Hoc phan tién quyét: Khdng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- Tém tat noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri san xuat nang cao thuoc khdi kién thirc
chuyén nganh tu chon caa CTDT trinh d6 thac si nganh Quan tri Kinh doanh nham gigi thiéu cho
hoc vién nhitng kién thirc nén tang va chuy@n sau trong quan tri san xuat vé: cong tac dy béo;
quan tri dy trit; thiét ké san pham, quy trinh cong nghé san xuat; hoach dinh téng hop; hoach dinh
nhu cau nguyén vat liéu; lya chon dia diém san xuit, xay dung lich trinh san xuat, hoach dinh
nang lyc san xuat, diéu hanh hé thdng san xuat, cach thirc b tri mat bang nha may, tir d6 giap
hoc vién van dung dé to chirc quan tri san xuat caa doanh nghiép trong thuc tién,

* Hoc phan 22: Quan tri chat lweng nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, s6 tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truée: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéong

- Tém tit noi dung hoc phan: Hoc phan Quan tri chat lwong nang cao thudc khdi kién thirc
chuyén nganh tu chon ciia CTDT trinh d6 thac si nganh Quan tri Kinh doanh nhiam giai thiéu cho
hoc vién nhiing noi dung co ban hé théng hoa co sé ly luan va thuc tién vé quan tri chat luong,
cac quan diém, truong phai, xu hudng quan tri chat luong trén thé gidi va trong nudc, cac noi
dung chinh vé hoat dong quan tri chat lwong tai cac to chire nhu: cac phuong phap quan tri chét

lugng; md hinh chi phi chat luong; cac tiéu chi danh gia va do luong chét lugng; cac cong cu
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thdng ké trong kiém tra, kiém soét chat luong. Trén co sé d6 cac nha quan tri c6 thé danh gia qua
trinh va hiéu qua &p dung phwong phép, tiéu chuan quan tri chat lugng cia don vi.

* Hoc phan 23: Quan ly dw 4n nang cao

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéce: Khéng

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phéan song hanh: Khéng

- Tém tét ndi dung hoc phan: Hoc phan Quan ly dir an cung cép cho hoc vién kién thirc co
ban va chuyén sau vé quan ly du 4n dau tu, dic biét 1a dy an dau tu xay dung. Hoc phan gigi thiéu
tong quan vé cac mo hinh quan Iy dy 4n, chu thé quan Iy du an, 1ap ké hoach du an, quan ly dy
an dau tu xay dung. Hoc vién dugc trang bi cac ki nang 1ap, quan Iy du an cac du an, dac biét la
cac du an dau tu xay dung.

* Hoc phan 24: Pao dic Kinh doanh va Vin hoé té chirc

S6 tin chi: 03 TC, S tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khong

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khong

- Tém tat ndi dung hoc phan: Trong béi canh hoi nhap sau rong, cac doanh nghiép déi mat
Vé6i su canh tranh ngay cang tro nén gay gat. Do vira 1a stc ép, vira 1a co hoi dé doanh nghiép git
vitng thwong hiéu trén thi trudng. Trong d6, yéu té dao duc kinh doanh chinh 1a gia tri cot 16, tao
niém tin x& hoi, véi can bo nhan vién, dic biét tao ra sy truong ton cua doi ngli doanh nhan dat
nuéc. Mdi doanh nghiép déu phai xay dung dao duc trong kinh doanh pht hop véi linh vyc san
XUat, c6 trach nhiém véi xa hoi chinh 12 gop phan xay dung van héa doanh nghiép. Hoc phan cung
cap cac kién thtc, k§ nang nham xay dung vin hoa va cach thirc xay dyng vin hoa trong trong
doanh nghiép, t6 chiic; xay dung va thiét 1ap cac chuan myc van héa; ban sic van hoa cho doanh
nghiép trong céac hoat dong giao tiép vai xa hoi va cong dong

* Hoc phan 25: Marketing dia phwong

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sé tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc trugc: Khdng

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khéng

- T6m tat ngi dung hoc phan: Hoc phan Marketing dia phuong nham gigi thiéu cho hoc vién
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cao hoc nganh Quan tri Kinh doanh nhiing kién thic Marketing & cap do dia phuong, déng thoi
gi6i thiéu moé hinh phan tich marketing dia phuwong phu hop bdi canh hién nay. Hoc phan ciing
hinh thanh cac ky ning lya chon va phan tich, danh gia vé cac nguodn luc lam co sé xay dung
chién lwgc marketing dia phwong cho mét dia phwong cu thé. Hoc vién qua qué trinh hocsé hinh
thanh dugc tu duy chién lugc marketing tong thé nham phét trién kinh té x4 hoi caa dia phuong,
y thire 1am viéc chuyén nghiép, va cd kha ning lanh dao trong t6 churc.

* Hoc phan 26: Chuyén dé thyc té 1

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sb tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Phwong phdp NCKH, Quan tri chién hroc nang cao, Quan tri nguon
nhan lyc nang cao, Quan tr; tai chinh doanh nghiép nang cao, Quan tri chudi cung ing nang
cao, Quan tri chi phi kinh doanh

- Hoc phan tién quyét: Khéng

- Hoc phan song hanh: Khang

- Tém tat noi dung hoc phan: Hoc phan Chuyén dé thyuc té 1 thuéc chuong trinh dao tao
Thac si Quan tri kinh doanh sau khi hoc vién duoc trang bi nhitng kién thic thudc khéi kién thic
nganh va cac kién thirc bé trg khac. Hoc phan gitp hoc vién tiép can thuc tién, nang cao kha nang
xir Iy va thyc hién cong tac chuyén mén lién quan dén linh vic Quan tri kinh doanh nhu: Phuong
phap NCKH, Quan tri chién luoc, Quan tri ngudn nhan lec, Quan tri tai chinh doanh nghiép, Quan
tri chudi cung tng, Quan tri chi phi kinh doanh,...

* Hoc phan 27: Chuyén dé thyec té 2

S6 tin chi: 03 TC, Sé tiét LT: 36 GTC, sé tiét thuc hanh (thao luan): 18 GTC

- Hoc phan hoc truéc: Phwong phdp NCKH, Quan trj chién hroc nang cao, Quan tri nguon
nhan lyc nang cao, Quan trj tai chinh doanh nghiép nang cao, Qudn trj chudi cung #ng nang
cao, Quan trj chi phi kinh doanh, Qudn tr; rui ro trong doanh nghiép, Quan tri san xudt, Qudn
tri chdt liong, Hé théng thdng tin quan tri, ..

- Hoc phan tién quyét: Khong

- Hoc phan song hanh: Khang

- Tém tat ndi dung hoc phan: Hoc phan Chuyén dé thyc té 02 thudc chuong trinh dao tao
Thac si Quan tri kinh doanh sau khi hoc vién duoc trang bi nhitng kién thuc thudc khéi kién thic
nganh va cac kién thirc b tro khac. Hoc phan gitp hoc vién tiép can thuc tién, nang cao kha nang
xtr Iy va thuc hién cong tac chuyén mon lién quan dén linh vuc Quan tri kinh doanh nhu: Quan

tri chién lugc, Quan tri ngudn nhan lec, Quan tri tai chinh doanh nghiép, Quan tri chudi cung ng,
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Quan tri chi phi kinh doanh, Quan tri rui ro trong doanh nghiép, Quan tri san xuat, Quan tri chat
lwong, Hé thdng théng tin quan tri, ...

4.2. Dé cwong chi tiét hoc phan:

- Bé cuong chi tiét hoc phan giang day trong CTDT QTKD dugc thé hién cu thé tai Phy luc
3: Pé cuong chi tiét hoc phan CTDT Quan trj kinh doanh

- Bé cuong chi tiét hoc phan CTPT QTKD dugc ra soat, diéu chinh trén co s& dbi sanh noi
bo vai Vi dé cuong chi tiét hoc phan CTDT nidm 2022 Nha truong; ddi sanh véi dé cuong chi
tiét hoc phan caa mot sé truong Pai hoc trong nudce va nudc ngoai. Két qua ddi sanh duoc thé
hién tai Phu luc 4: Bao c4o d6i sanh va tham chiéu bén ngoai/nodi bo duoc sir dung dé cung cap
thdng tin vé cac hoc phan duogc ra soat va diéu chinh

5. Phwong phap giang day - hoc tap

Véi phuong cham ldy nguoi hoc 1am chung tdm, phuong phap giang day cua Nha trudng
huéng t6i phat huy tinh than ty cha, tu giac, tu nghién ctu cia ngudi hoc; phat huy tinh sang tao
cua giang vién trong giang day. Cha trong phap phap giang day — hoc tap chi dong va duoc thé
hién trong dé cuong chi tiét cac hoc phan. Phuong phép giang day phai tuong ang véi chuan dau
ra cua hoc phan, qua d6 gop phan dap ung chuan dau ra cia CTDT QTKD.

Céc phuong phap giang day va hoc tap duoc ap dung trong CTDT QTKD cu thé qua bang
bang 11 dudi day:

Bang 11: Phwong phap giang day - hoc tap thuc hién trong CTPT QTKD

TT | Phuong phap, hinh Muc dich CDR cua CTDT
thirc to chirc giang

day
| | Hinh thic t0 chire
dao tao
1 | Giang day, hoc tap | Trang bi nhiing kién thirc nén ting cho nguoi PLO1; PLOZ;
truc tiép trén 16p hoc, trire tiép giai dap cac thic méc truc tiép ciia PLO4; PLOS;
nguoi hoc PLO7; PLOS,;
PLO9

Il | Phuong phap giing
day —hoc tap

1 | Thuyét giang Cung cap cho ngudi hoc kién thirc nén tang ctia PLO1;
cac hoc phén mot cach khoa hoc, logic va goi PLOZ;
mé cho ngudi hoc cach thirc chiém linh tri thire

2 | Thao luan Thong qua viéc hoi dap va trao doi cac tinh PLO1,; PLOZ;

hudng thuc tién, giang vién gitip ngudi hoc hiéu |  PLO4; PLOS;
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TT | Phuong phap, hinh Muc dich CDR cua CTDT
thirc to chirc giang
day
15 hon c4c van dé kho, chuyén sau hodc nhitng PLO7; PLOS;
van dé con nhiéu vuéng mic trong thue tién, tir PLOG9;
d6 gitip cho ngudi hoc c6 chiém linh tot hon vé
Iy luan. Bén canh d6 con gitp nguoi hoc co
duogc k¥ nang trinh bay, k¥ nang tu duy phan
bién

3 | Baitip ca nhan Gitp nguoi hoc hiéu rd hon kién thire Iy luanva | PLO1; PLO2;
budc dau van dung vao thuc tién. Béng thoi, PLO3; PLO4;
thong qua bai tdp ca nhan con gidp ngudi hoc PLOS; PLOG;
ren luyén kha nang tu chu va trdch nhiém, trang PLO7; PLOS;
bi k¥ nang trinh bay, ky nang tu duy logic PLOO;

4 | Bai tap nhom Reén luyén cho nguoi hoe ki ndng lam vigc theo PLO1,; PLOZ;
nhém, ting cudng cic k¥ ning dién thuyét, PLOS; PLO4,
thuyét trinh, tinh than hop tac dé hoan thanh | PLOS5; PLOG;
nhiém vy. Bén canh d6 con giup cho nguoi hoc PLO7; PLOS;
hiéu sau sic hon kién thirc Iy luan va bude dau PLO9;
van dung vao thyc tién

5 | Chuan bi bai va tu Giap nguoi hoc tang cuong kha nang tu hoc, tu PLO1; PLOZ;

nghién ctru nghién ctru, tu phat trién ning luc ban than, PLOS; PLO4,
dong thoi rén luyén va ting cudng ning luc tu PLOS5; PLOG;
chu va trach nhiém cuta ban than PLO7; PLOS,;

PLOO9;

6 | Trai nghiém, thuc té | Gitip ngudi hoc ting cudng phuong phap tu PLO1,; PLOZ;
duy, kién thirc vé& chuyén mén dao tao; kyning | PLO3; PLO4;
nghién ctru, van dung 1y thuyét vao giai quyét PLOS5; PLOG;
cong viée trong thuc tién. Pong thoi con gitip | PLO7; PLOS;
nguoi hoc rén luyén phém chat dao duc, y thire, PLOY;

dao dirc nghé nghiép, trach nhiém cong dan

CTPT dwoc ra soat va diéu chinh

tao: Truong Pai hoc Kinh té Québc dan.

- P6i sénh quéc té (néu cb): Truong Pai hoc New England, Hoa Ky
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6. P6i sanh va tham chiéu bén ngoai/ndi by dwec sir dung dé cung cap thong tin vé

Chuong trinh ddo tao ra soat, cap nhat nim 2024 dugc ddi sanh véi cac truong hop sau:
- Pi sanh noi bo: Bbi sanh véi CBR va CTDT nam 2022 caa Nha truong.

- Péi sanh trong nudc: COR va CTDT ciia Nha truong duge d6i sanh véi cac don vi dao



Két qua d6i sanh duoc thé hién qua phu luc 5: B4o céo vé cac ndi dung ddi sanh va tham
chiéu bén ngoai/noi bo duoc sir dung dé cung cip thong tin vé CTDT dugc ra soat va diéu chinh.

7. Phwong phap danh gia va hé théng tinh diém

7.1. Phwong phap danh gia

Paénh gia 1a qua trinh ghi lai, luu trit va cung cap thdng tin vé qué trinh hoc tap cua hoc vién.
Viéc danh gia dam bao nguyén tic rd rang, chinh xéc, khach quan, thudng xuyén va lién tuc. Céc
phuong phap danh gia duoc néu rd trong chuong trinh dao tao ndy gan voi dé cuong chi tiét tirng
hoc phan c4u thanh nén chuong trinh dao tao. Yéu cau va tiéu chi cua tirng phuong phap danh gia
cua ting hoc phan duoc cac giang vién phuy trach hoc phan do thiét ké chi tiét va théng bao cho
sinh vién vao budi hoc dau tién.

Sau day la nhitng phuong phap danh gia dugc ap dung trong CTDT nganh QTKD:

a. Panh gia tién trinh

- Pdnh gia chuyén can - Attendance Check (AM1)

Cung vai tu hoc, viéc cd mat thuong xuyén cua hoc vién va nhirng dong gop tu sinh vién
trong suét mon hoc ciing thé hién thai do cua ho téi mon hoc do.

- Pdnh gié bai tap ca nhan/nhém - Work Assigment (AM2)

Hoc vién duoc yéu cau 1am bai tap lién quan dén bai hoc trong va sau gio 1én 16p. Nhiing
bai tap nay c6 thé duoc hoan thanh bai c& nhan hoic nhom va duge cho diém dya theo nhitng tiéu
chi da thong bao tur trudc.

- Kiém tra trcic nghiém - Multiple choice exam

Phuong phap danh gia nay tuong tu nhu phuong phap kiém tra viét, tuy nhién diém khéac
biét I sinh vién duoc yéu cau tra oi cac cau hoi dua trén dap an duoc thiét ké san.

b. Ddnh gid tong két

- Thi viét tw ludn - Essay (AM6)

Theo phuong phap danh gia nay, hoc vién dugc yéu cau tra 16i mot s6 cau hoi, bai tap hoic
y kién c& nhan vé cac cau hai lién quan dén cac yéu cau tiéu chuan cua khoa hoc.

- Viét bao céo - Written Report (AM9)

Hoc vién duoc danh gia thong qua cac béo céo, bao gom noi dung duoc trinh bay trong bao
cao, cach trinh bay, hinh vé/ hinh anh trong bao cao.

- Panh gid lam viéc nhdm - Teamwork (AM11)

Panh gia cong viéc nhém duoc st dung khi thuc hién cac hoat dong giang day nhom va
duoc sir dung dé danh gia ki nang 1am viéc nhém cuaa hoc vién. Phiéu dénh gia nhoém va tiéu chi
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danh gia duoc cong b rd.

- Pé an tot nghiép - Graduation Thesis/ Report (AM12)

Trong phuong phap ndy, hoc vién duoc danh gia thong qua bai bao céo trudc Hoi dong danh
gia duoc nha trudng ra quyét dinh thanh 1ap trén co s¢ dé xuat cua phong Dao tao. Hoc vién thuyét
trinh dé an tét nghiép caa minh truéc Hoi dong, giang vién phan bién va cac thanh vién Hoi dong
nhan xét va néu ra cac cau hoi. Hoc vién tra loi truc tiép cau hoi tai budi bao vé Dé an tét nghiép.
Phuong phéap nay duogc sir dung trong danh gia dé an tét nghiép cudi khoa cua hoc vién bao gom
kién thirc, k§ ning va thai d6 ddi voi nhirng ban du diéu kién bao vé dé an tbt nghiép theo qui
dinh. Hoi dong danh gié s& cho diém theo Rubric dugc cung cap boi Nha truong. Piém danh gia
dé an tét nghiép 1a diém trung binh caa cac thanh vién Hoi dong, duoc Hoi dong quyét dinh.

Bang 12. Sy twong thich gitta phwong phap danh gia va chuan dau ra CTPT

Phwong phap danh gia CDR CTDT (PLOs)
PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS5 | PLO6 | PLO7 | PLOS8 | PLO9

Panh gia tién trinh
1 | Panh gia chuyén can X
2 | Banh gia bai tap cé nhan X X X X X X X X X
3 | Banh gia bai tdp nhom X X X X X X X X X
4 | Kiém tra tu luan X X X
Pinh gia tong két
1 | Thi viét tu luan X X X
2 | Béo céo chuyén dé X X X X X X X X X
3 [ Bé 4n t6t nghiép X X X X X X X X X

(Pdnh x vdao é thé hién méi quan hé giia phwong phdp danh gid va CBR CTPT)
7.2. CONQ cu, tiéu chi danh gia

Cac phuong phap danh gia khac nhau dugc xay dung dudi dang cac Rubric (R) danh gia
dua vao thang danh gia Bloom va PLO (vi du tai phu luc).
Rubric Panh gia chuyén cin (xac dinh diéu kién thi)

Tiéu Mirc d6 dat chuan quy dinh
chi ; , , , . Trong
dénh MUC 1 MUC 2 MUC 3 MUC 4 MUC 5 <&
gia 0) (4,0-5,4) (5,5-6,9) (7,0-8.4) (8,5-10,0)
bi hoc it bi h )
i hoc , ‘ L hee ¢ I i hoc diy da,
A bi hoc (tur chuyén can chuyén can | ; A
So tiét 81-85%) rat chuyén can 50%
<80% 96-100%
(<80%) (86-90%) (01-05%) | ¢ )
Pong Khong Hiém khi Thinh Thuong Tham gia tich 50%
gop tai tham gia tham gia thoang tham Xuyén phat cuc cac hoat
l6p phat biéu, gia phat biéu, | biéu vatrao | dong tai l6p:
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Tiéu Mirc dd dat chuian quy dinh
chi , , , , . Trong
danh MUC 1 MUC 2 MUC 3 MUC 4 MUC 5 &
gia (0) (4,0-5,4) (5,5-6,9) (7,0-8,4) (8,5-10,0)
hoat dong dong gop trao doi y d6i y kién | phat biéu, trao
nao tai 16p. | cho bai hoc | kién tai 16p. lien quan | ddi y kién lién
tai lop. Phét biéu it dén bai hoc. | quan dén bai
Dong gop khi ¢6 hiéu Céac dong hoc.
khong hiéu qua. gop cho bai | Cac dong gop
qua. hoc 1a hiéu | rat hiéu qua.
qua.
Tiéu chi danh gia 2: Bai tip ca nhan
Tiéu Mikc d§ dat chuan quy dinh Trong
chi MUC s0
danh 1 MUTC 2 MUC 3 MUC 4 MUC 5
gia ) (0.25-4.0) (4.1-6.0) (6.1-8.0) (8.1-10.0)
Nop Khdng Nop bai tap | Nop bai tap day | Nop bai tap Nop bai tap 20%
baitdp | nopbai | dat 70% khdi | du (100% khéi | day da (100% | day du (100%
tap luong dugc lugng dugc khdi luong khdi luong
giao. giao). duogc giao). duogc giao).
Tat ca cac bai | Mot sb bai tap Hau hét bai Dung thoi
chua ding ndp chuadung | tap ndp ding | gian quy dinh
thoi gian quy thoi gian quy thoi gian quy
dinh dinh dinh
Trinh | Khdng Bai tap trinh Bai tap trinh Bai tap trinh | Bai tap trinh 20%
bay bai | co6 bai bay 1on x0n, bay dung yéu bay dep, diy | bay dep, day
tap tap khong dliing cau (font chit, du, ding yéu | du, dung yéu
yéu cau (font co chit, gian cau (font chit, | cau (font chir,
chir, cd chit, | dong). Hinh v¢, c0 chir, gian c0 chit, gian
gian dong). bang biéu st dong). Hinh | dong), logic.
Hinh v&, bang | dung trong bai v&, bang biéu | Hinh v&, bang
biéu sir dung | tap 1 rang, pha | sir dung trong | biéu sir dung
trong bai tap hop. Con mét bai tap rd trong bai tap
khong phu s 16i nho (161 | rang, pht hop. | rd rang, khoa
hop chinh ta, nham | Ghi chy, giai | hoc. Ghi chi,
14n ghi chd, thich day du, | giai thich cu
kich thudc) hop ly thé, hop 1y
Noi Khoéng Noi dung bai Noi dung bai No§i dung bai | No&i dung bai 60%
dung cobai | tip khéng diy | tap day du, tap day du, tap day du,
bai tap tap du, mot sd ding voi yéu hop ly, dung hop 1y, dung
khong diing cau nhiém vu theo yéu cau theo yéu cau

theo yéu cau
nhiém vu

nhung chua
hop ly. Con

nhiém vu. NOi

nhiém vu. NOi
dung logic,
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Tiéu Mikc dd dat chuin quy dinh Trong
chi MUC s0
d4nh 1 MUC 2 MUC 3 MUC 4 MUC 5
gia (0) (0.25-4.0) (4.1-6.0) (6.1-8.0) (8.1-10.0)
mot b sai sot dung dtng, rd | chi tiét va rd
trong ndi dung rang rang, hoan
toan hop ly
Tiéu chi danh gia 3: Panh gia bai tip nhom
Tiéu chi Mirc dd dat chuan quy dinh
danh MUC 1 MUC 2 MUC 3 MUC 4 MUC 5
o (0-3,9) (4,0-5,4) (5,5-6,9) (7,0-8.4) (8,5-10,0)
Lam Khéng xac Xac dinh Xac dinh nhiém | Xdac dinh nhiém Xac dinh
viéc dinh nhiém vu nhiém vu vu kha rd rang vu 1o rang va nhiém vu ro
nhom va danh gia khong ré rang danh gia kha danh gia chinh | rang va danh
khéng chinh va danh gia chinh xac cho xac cho céac gia chinh xac
Xac cho céac khong chinh | céac thanh vién. thanh vién. cho cac thanh
thanh vién. xac cho cac Thinh thoang Thuong xuyén | vién. Thuong
Khong t6 chirc thanh vién. lam viéc nhém. | lam viéc nhom. | Xuyén va tich
lam viéc Hiém khi lam Nop bai tap Nop bai tap cuc lam viéc
nhom. viéc nhom. | nhom dung thoi | nhom dung thoi nhom.
Khong ndp bai Nop bai tap han han Nop bai tap
tap nhom nhoém mudn nhom dung
thoi han
Trinh Khéng co6 bai Bai tap trinh Bai tap trinh Bai tap trinh Bai tap trinh
bay bai tap bay 1on xon, | baydungyéu | bay dep, diy du, | bay dep, day
tap khong dung cau (font chir, dung yéu cau dua, dung yéu
yéu céau (font co chir, gidn (font chit, co cau (font chit,
cht, ¢ chi, dong). Hinh chir, gidn dong). | c¢d chi, gidn
gidn dong). | V&, bang biéu Hinh v&, bang | dong), logic.
Hinh v&, bang | rd rang, phi biéu st dung | Hinh v&, bang
biéu st dung | hop. Con mot trong bai tap rd | biéu st dung
trong bai tap | s6 18i nho (16i rang, phu hop. trong bai tap
khong pht | chinh ta, nhdm Ghi chi, giai rd rang, khoa
hop lan ghi chy, thich ¢y du, | hoc. Ghi chu,
kich thudc) hop ly giai thich cu
thé, hop 1y
Noi Khong co bai Noi dung bai | Noi dung bai Noi dung bai Noi dung bai
dung bai tap. tap khong ddy | tap day du, tap day du, hop | tap day du, hop
tap da va khong ding véi yéu ly, dang theo ly, dang theo
thuyét trinh cau nhiém vu yéu cau nhiém yéu cu nhiém
duoc theo yéu nhung chua vu va thuyét vu va thuyét
cau. Mot sb hop 1y va trinh tot theo trinh rat t6t
khong ding thuyét trinh yéu cau. Noi theo yéu cau.

34




Tiéu chi Mirc dd dat chuian quy dinh
danh mUC 1 mMUC2 mMUC 3 MUC 4 MUC5
gia

(0-3,9) (4,0-5,4) (5,5-6,9) (7,0-8.4) (8,5-10,0)

theo yéu cau chua t6t theo dung dung, rd Noi dung
nhiém vy yéu cau. Con rang. logic, chi tiét

mot sb sai sot va r0 rang,
trong ndi dung. hoan toan hop

ly.

Tiéu chi danh gia 4: Kiém tra viét
Theo thang diém 10 dya trén dap an duoc thiét ké sin.

7.3. Hé théng tinh diém danh gia két qua hec tap theo hoc ky, nim hoc

a. Thang diém

Piém Kiém tra thuong xuyén, diém chuyén can (néu c6) va diém thi két thdc hoc phan duoc
cham theo thang diém 10, 1am tron dén mat chit sé thap phan. Piém hoc phan 14 téng cua diém
Kiém tra thuong xuyén, diém chuyén can (néu co) va diém thi két thic hoc phan nhan véi trong
s6 tuong g, 1am tron dén mot chir sé thap phan. Hoc phan dat yéu cau (hoc phan tich lity) khi
c6 diém hoc phan tir 4,0 tro 18n. Néu diém hoc phan dudi 4,0 thi hoc vién phai hoc lai hoc phan
d6 hodc c6 thé ddi sang hoc phan khac twong duong (néu 1a hoc phan ty chon)b. Panh gia hoc
phan

Diém hoc phan bang tong diém cac diém thanh phan nhan véi trong s6 tuong ung. Trong sd
cac diém thanh phan cu thé nhu sau:

+ Piém kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Diém thi giita hoc phan: 20%

+ Piém thi két thlic hoc phan: 50%

c. Banh gia toan khoa hoc

Diém trung binh chung toan khéa hoc duoc tinh theo cong thire sau va dugc lam tron dén 2

chir s6 thap phan:

Trong do:
A 1a diém trung binh chung toan khéa hoc
ai 1a diém cua hoc phan thir i
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ni 1a s tin chi caa hoc phan thir i

n 12 téng sb hoc phan.

E. POINGU VA CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY

8. Co sé vat chat phuc vu giang day va hoc tap

8.1. Dji ngii giang vién giang day CTDT

Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh, Pai hoc Thai Nguyén (TUEBA) duoc thanh
lap theo Quyét dinh sb 136/2004/QD-TTg ngay 02/8/2004 cua Thu tudng Chinh pha trén co s&
sap nhap va t6 chirc lai hai khoa: Khoa Kinh té Nong nghiép thudc Truong Pai hoc Néng Lam va
Khoa Kinh té Cong nghiép thuoc Truong Pai hoc Ky thuat Cong nghiép nham sip xép va té chic
lai cac don vi dao tao vé kinh té, quan tri kinh doanh va quan Iy trong Pai hoc Thai Nguyén. Dén
nay, sau 20 nam thanh 1ap Nha trudng di c6 nhirng budc phét trién vuot bac, trong chuong trinh,
bac dao dao, quy mo dao tao va sé luong, chat luong can bo, giang vién. Cu thé, hién nay, Nha
truong to chire dao tao & ca ba bac: dai hoc, thac si va tién si, voi 03 chuyén nganh dao tao bac
tién si, 05 chuyén nganh dao tao bac thac si va 13 nganh véi 19 chuong trinh dao tao bac dai hoc
giang day bang Tiéng Viét va 04 chuong trinh day va hoc bang tiéng Anh. Ngoai ra, Nha trudng
con to chire cac chuong trinh lién két dao tao quéc té véi nhiéu ddi tac nhu Trung Qudc, Philipines,
Han Quéc...

Dén nay truong PH Kinh té va QTKD c¢6 329 vién chirc va nguoi lao dong, trong d6 245
giang vién, 84 vién chirc va ngudi lao dong 1am cong tac phuc vu. Vé trinh ¢, Nha truong hién
¢6 06 Phé Gido su, 112 Tién si, 163 Thac si, 39 ngudi co trinh do dai hoc va 09 trinh do khéc.
Trong d, ti 18 giang vién c¢o trinh d6 cao (TS trg 1én) chiém 48,16% tong s6 nha gi4o cua truong.

Cac hoc phan trong chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh duoc d6i ngii cac nha
khoa hoc, giang vién ctia Nha truong va cac nha khoa hoc trong nudc tham gia giang day. Vai
d6i ngil cac nha khoa hoc va giang vién c6 bé day kinh nghiém, chuyén mdn cao va nhiét huyét
s& co du kha nang dam nhan giang day chuong trinh dao tao Thac st Quan tri kinh doanh (chi tiét
tai phu luc 4: Danh sach giang vién phu trach va giang day nganh Quan tri kinh doanh)

8.2. Diéu kién co sé vt chat, kg thugt phuc vu dao tao

Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri Kinh doanh dugc quy hoach xay dung trén mot khu dat
c6 dién tich 17,13 ha. Bé dap tng nhu cau hoc tap cua sinh vién va hoc vién, nang cao chét luong
dao tao, Nha truong ludn chd trong t6i viéc dau tu cho thu vién, trang thiét bi hoc tap va cac co

s& vat chat khac.
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- Giang dwong: Nha truong c6 phong hoc, phong thuc hanh véi cac trang thiét bi can
thiét dap tng y&u cau giang day, hoc tap va nghién ciru khoa hoc cuia cac nganh dao tao. Nha
trudng c6 hé thong giang dudng twong ddi hién dai, véi 49 phong hoc, tong dién tich 13.748
m? gom 02 giang dudng nim tang, 5 phong thuc hanh may tinh dién tich 380 m2 véi 231 bo
may tinh phuc vu cho nhu cau hoc tap cua tat ca cac hoc phan trong chuong trinh dao tao. Céc
trang thiét bi dwgc mua sim dap @ng yéu cau hoc tap va giang day.

- Thwr vién: Hién nay, truong DPai hoc Kinh té & Quan tri Kinh doanh di c6 hé thong thu
vién véi sb luong dau sach dam bao cho viée hoc tap. Sinh vién dugc muon sach, gido trinh, cac
tai liéu phuc vu cho viéc hoc tap nghién ctru va tién téi duoc cép thé st dung thu vién dién tu.

Nha truong dang danh 305,4m? dién tich phong hoc dung dé sach, phong doc va noi cho
muon sach v6i 20 chd ngdi, 01 may tinh tra ctru va 738 dau sach dap ung nhu cau hoc tap nghién
ctru cua sinh vién. Mdt khac, sinh vién cua Truong con dugc muon sach, gido trinh, tai ligu... tai
Trung tim s thudc Pai hoc Thai Nguyén véi dién tich 15.400m? véi 450 chd ngdi, 400 bd may
tinh tra ctru va 66.094 d 3 u soch. S6 dau sach phuc vu cho cac chuyén nganh dao tao duogc bod
sung kip thoi, da dap ung dugc nhu cau vé tai liéu hoc tap, giang day va nghién ctru cho sinh vién,
can bd giang vién.

- M@t s6 co sé vat chat khac

+ Nha trudng c6 cic cong trinh xay dung phuc vu hoat dong giai tri, thé thao, vin hoa va
cac cong trinh y té, dich vu dé phuc vu can b0, giang vién va sinh vién.

+ Website cua truong dugc cip nhat thudng xuyén, cong bod cong khai cam két chat luong
gi4o duc va chat luong giao duc thyc té, cong khai cac diéu kién dam bao chit lwong, cong khai
thu chi tai chinh.

+ Khu ky tac x4 cho sinh vién cua Dai hoc Théai Nguyén danh cho sinh vién Nha truong bao
gdm 04 nha 5 ting, voi quy moé 180 phong dam bao diéu kién néi tra cho sinh vién va luu hoc
sinh qudc té.

F. TO CHUC THUC HIEN

CTPT QTKD duogc &p dung tir khda tuyén sinh nam 2024 (Khoa 21)

Truoéng khoa chiu trach nhiém t chire, hudng dan cac nguyén tic dé phét trién dé cuong
chi tiét va thyuc hién ké hoach dao tao nham thuc hién cac muc tiéu, dap tmg CPR CTDT, dong
thoi théa man duoc nhu cau cia ngudi hoc va xa hoi.

CTDT duoc ra soat va cap nhat 02 (hai) nim mét lan hodc khi c6 bat ky su can thiét phai
cap nhat dé dap tng cac muc tiéu va tiéu chuan moi. Khoa nop ban béo cao vé Truong (qua
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Phong Pao tao) dé xem xét va giai quyét theo quy dinh hién hanh.

Thdi Nguyén, ngay  thang nam 2024
HIEU TRUONG TRUONG KHOA

PGS.TS. Pinh Hong Linh TS. Pham Vin Hanh
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PHU LUC
Phu luc 1: B4o céo két qua khao sat cwu ngwoi hoc va truyén tai vao CPR, CTDT
QTKD

TRUONG PH KINH TE & QTKD
KHOA QUAN TRI KINH DOANH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 02/BC-QTKD

Thai Nguyén, ngay 08 thang 4 nam 2024

BAO CAO RA SOAT, CHINH SUA
CHUAN PAU RA VA KHUNG CHUONG TRINH THAC SI NGANH QUAN TRI KINH DOANH
DUA TREN GOP Y CUA CAC BEN LIEN QUAN NAM 2024

STT | Pdi twong Noi dung gop ¥ Noi dung diéu chinh Ghi
gop y chu
I | Hoi  ddng | Can nhic c6 nén dé cac CPR 6 | - Pa didu chinh PLO2 tir mic 3
chuyén cac muc cao hon khong? thanh muc 4
mon
2. Hoi déng STT 15 Vi tri viéc 1am sau tét | STT 15 Vi tri viéc lam sau tét
chuyén nghi¢p muc I: Bo doan “Hoc | nghiép muc I: Pa bo doan “Hoc
mon vién t6t nghiép chuong trinh | vién tot nghiép chuong trinh co thé
o thé tiép tuc tham gia dao tao tiép tuc tham gia dao tao ¢ bac tién
& bac tién si trong va ngoai | s trong va ngoai nudc vé nganh
nuéc vé nganh quan tri kinh | quan tri kinh doanh.”
doanh.” Vi trung v4i muc 16
3. Ho6i ddng | B sung thang do cho PLO4 va | P b6 sung thang do cho PLO4 va
chuyén cac PI4.1, PI4.2 va P14.3 cac PI4.1, PI4.2 va PI4.3 ¢ muc 3
mon
4 | Hoi ddng|“PLO7.Thich nghi va dinh | P diéu chinh: PLO7.Thé hién
chuyén hudng phat trién nang luc ca dmAh huéng p}l.at tr}en n? ng hfc Ca,l
mon nhan trong mdi truong 1am n’han trong moi trudong lam viée co
viéc ¢6 tinh canh tranh cao”: tinh canh tranh cao.
Nentachra thanh2 PLO twong | 1 1 s pian o thire bao vé va
tung véi 2 dong tor & 2 mirc o S XA
thang do khac nhau 1a “Thich | €U trach nhiém vé nhing k&t luan
nghi” va “Pinh huéng” chuyén mon thl,,lQC linh vuc kinh
doanh va quan ly.
PI7.2. Thé hién dinh huéng 13 rang
vé st ménh va dinh huéng phat
trién c4 nhan
5. Chuyén gia | C6 thé dua ra 1 sd kién thirc | D3 duoc thé hién trong ndi dung
gido duc chuyén sau (CDR PI2.2) nhu: | cia CDR PI2.2: “Van dung kién
thitc chuyén sau vé cac linh vuc
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chién Iuogc, lanh dao, di€u
hanh...

chtic nang trong quan tri va quan
1}’] 2

6. Chuyén gia | C6 thé bd sung thém k¥ ning | Trong chuin dau ra di c6 ndi dung
gido duc tu nghién ctru phat trién ban | “Thé hién tinh than ciu tién, ham
than hoc héi, y thuc tu gidc hoc tap,
nghién ctru, ¥ thirc vé dao dtrc nghé
nghi¢p cao.”
7. Chuyén gia | Khéi kién thtrc co ban: Khong | Dt tén voi cac mon 1a “nang cao”
gido duc nén dit tat ca cac mon 1a “nang dé phan biét véi cac HP & bac dai
cao” hoc
8. Cuu  hoc | Vé kién thuc: Sat thuc té, can | Pa dugc thé hién & CBR PLO2
vién chi tiét va mo rong thém cac
nganh nghé dic thu
9. Cuu  hoc | Can cho hoc vién thuyét trinh, | P4 dugc thé hién & CPR
vién trinh bay thyc hanh trén 16p | “PI4.1.Thé hién kha ning giao
nhiéu hon tiép, thuyét trinh, va thuyét phuc
t6t dé phuc vu coéng viéc chuyén
mon sau cua linh vuc kinh doanh
va quan 1y.”
10. Cuu hoc Luén van dai, viét can co dong | Da thay thé Luan van béng Pé an
vién hon dé nguoi doc dé thau tom | tét nghiép v6i dung luwong it hon.

ndi dung
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Phu luc 2: Danh muc nganh phil hep va so tin chi, hoc phan bé sung kién thic

TNDH nganh phii hop TNDH nganh phu hgp phai hoc BSKT TNDH nganh phu hgp phai hoc BSKT Ghi
khong phai hoc BSKT 9 tin chi - 15 tin chi 21 tin chi chu
Nganh dao tao Hoc phan Nganh TNDH . Al
T thac si Nganh BSKT thudc cac nhom Hoc phan BSKT Nganh TNDH thugc cac Tinh Hoc phan BSKT
TNPH | (Tén,sotin nganh (Tén, sé tin chi) vue (Tén, sé tin chi)
chi)

1) (2) 3) 4) ®) (6) () (8) ©)
- Kinh doanh (trir | BSKT 3 mon (9 tin | - Khoa hoc gido duc va dao tao | BSKT 7 moén (21
nganh Quan tri kinh | chi), bao gom: gido vién tin chi), bao
doanh) 1. Quan tri chién | - Nghé thuat gom:
-Quantri,quanly | luoc, (3) - Nhan van 1. Quan tri chién

2. Quan tri doanh | - Khoa hoc xa hoi va Hanh vi luoc (3)
nghiép, (3) - Bé&o chi va Thong tin 2. Quan tri doanh
3. Phan tich hoat | - Phap luat nghiép (3)
dong kinh doanh, (3) | - Khoa hoc sur séng 3. Phan tich hoat
Tai chinh — Ngan - Khoa hoc ty nhién dong kinh doanh
hang — Bao hiém - Toén va thong ké (3)
- Ké toan — Kiém | BSKT 5mo6n (15tin | - May tinh va Céng nghé théng | 4. Quan tri nhan
Nganh: Quan toan chi), bao gom: tin lue, (3)
R N R - Cac nganh thudc | 1. Quan tri chién - Cong nghé ky thuat 5. Quan tri san
tri kinh doanh, Quan tri Khéng ! 2 . z NN 2
1 x A . nhém nganh kinh té | luogc, (3) - K§ thuat xuat (3)
ma so: kinh doanh BSKT o A N ; S g
8.34.01.01 hoc, ndng nghiép cé | 2. Quan tri doanh - Sqr) XUaEt Va‘ChAe bién 6. Quan tri chat
chuong trinh dao | nghiép (3) - Kién tric va xay dung luong (3)
tao DH khac biét | 3. Phén tich hoat - Nong, 1am nghiép va thay san | 7. Quan trj tai
khdng qua 40% so | dong kinh doanh, -Thay chinh (3)
Vi chuong trinh | (3) - St khoe
cuia truong DH | 4. Quan tri nhan lyc, | - Dich vu van tai
KT&QTKD- DPH | (3) - Moi truong va Bao vé moi
Thai Nguyén 5. Quan tri san xuét | truong
(3) - An ninh, Quéc phong
- Khoa hoc xa hoi va hanh vi (trir
cé&c nganh thugc nhdm nganh kinh
té hoc)

Ngwoi du tuyén c6 bang tot nghiép dai hec nganh khong c6 trong danh sach nganh dirgc néu trong phu luc 02 dirgc dyr thi vao nganh Quan Iy kinh té va nganh
Quan tri kinh doanh sau khi Nha truong xét dieu kign du thi cho tieng truong hep theo quy dinh.
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Phu luc 3: P& cwong chi tiét hoc phan CTPT Quan tri kinh doanh (co6 file
folder kém theo)

Phu luc 4: Danh sach giang vién phu trach va giang day nganh Quan tri kinh

doanh
Danh sach giang vién phu trach nganh Quan tri kinh doanh
STT Ho va tén Chiedanh 1 inh a9 Ghi chu
khoa hoc
1 | binh Hong Linh Ph6 Gido su Tiénsi | Chu tri nganh dao tao
Quan ly nganh dao tao;
2 Pham Van Hanh Tién si Chua tri
khéi kién thirc nganh
. _ o Chu tri khéi kién thirc
3 Ng6 Thi Huong Giang Tién si ) .
chuyén nganh
4 | Tran Vin Giang Tién si
5 Duong Thanh Ha Tién si
6 Lé Thu Ha Tién si
7 | Nguyén Thi Thai Ha Tién si
8 | Pham Minh Hoang Tién si
9 | BUi Thi Thanh Huong Tién si
10 | Nguyén Thi Lan Huong Tién si
11 | boan Quang Huy Tién si
12 | Hoang Thi Hué Tién si
13 | D6 Thi Thuy Linh Tién si
14 | Tran Thi Thay Linh Tién si
15 | Pham Thi Thanh Mai Tién si
16 | Bang Trung Kién Tién si
17 | Phuong Hiru Khiém Tién si
18 | Pang Tat Thang Tién si
19 | Nguyén Phuong Thao Tién si
20 Nguyén Vin Thong Tién si
21 | Nguyén Thanh Vii Tién si

An dinh danh sich: 21 giang vién
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Danh sach giang vién giang day nganh Quan tri kinh doanh

Stt

Hoc ph?m

SO tin chi

Hoc ham, hoc vi; Ho tén, Email

Khoa

Triét hoc Méc - Lénin

3

1.TS. Duong Thi Huong,
dthuong@tueba.edu.vn
Hoc ham, hoc vi; Ho tén, Email
2. TS. Ngo6 Thi Tan Huong,
tanhuong@tueba.edu.vn

3. TS. Nguyén Thi Noi,
ntnoi@tueba.edu.vn

4. TS. Binh Thi Tuyét,
dinhthituyet@tueba.edu.vn
5. TS. Tran Van Giang,
tvgiang@tueba.edu.vn

6. TS. Nguyén Thi Thiy,
ntthuy@tueba.edu.vn

7. Th.S Bam Thi Hanh,
dthanh@tueba.edu.vn

Khoa Khoa
hoc co ban

Phuong phap NCKH

1.GVC.TS. Ngb Thi My

Email: ntmy@tueba.edu.vn

2. GVC.TS. Nguyén Thi Nhung
Email: nhungnt@tueba.edu.vn

3. GVC.TS.Nguyén Thi Phuong Hao
Email: haontp@tueba.edu.vn

4. PGS.TS. Nguyén Tién Long
Email:
nguyentienlong@tueba.edu.vn

5. PGS.TS. Nguyén Thi Thu Thuong
Email:thuongtula.tueba@gmail.com

Khoa Kinh té

Luét Kinh té

w

Kinh t& luong tUng
dung

1. TS. Phuong Hitu Khiém;
phuonghuukhiem@tueba.edu.vn
2. TS. Ta Viét Anh;
tavietanh@tueba.edu.vn

3. TS Nguyén Thi Phuong Héo;
haontp@tueba.edu.vn

4. TS.Nguyén Thi Thu Thuong;
ttthuong@tueba.edu.vn

Khoa Kinh té

Tai chinh phat trién

TS. Nguyén Thu Nga
TS. Ha Thi Thanh Nga
TS. Vi Thi Hau

TS. Tran Thi Thuy Linh
TS. Phung Thi Thu Ha
TS. Mai Thanh Giang
TS. Kiéu Thi Khénh

NoakowhE

NGAN HANG
—TAI CHINH

Kinh té hoc quan ly
nang cao

1. TS. Bui Nt Hoang Anh;
hoanganhkt@tueba.edu.vn

2. TS. Nguyén Thi Lan Anh;
lananhkth@ tueba.edu.vn

3. TS. B6 Thi Hoa Nha;
dothihoanha@ tueba.edu.vn

4. PGS.TS. Nguyén T.Thu Thuong;

Khoa Kinh té
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Stt

Hoc ph?m

SO tin chi

Hoc ham, hoc vi; Ho tén, Email

Khoa

nttthuong@tueba.edu.vn

5

. TS. Nguyén Thu Thiy;

thuthuytn1211@
tueba.edu.vn

6

. TS. Vii Bach Diép;

vubachdiep.tn@tueba.edu.vn

7

. TS. Phung Tran My Hanh;

phungtranmyhanhtueba@gmail.com;

Quan tri chién lugc
nang cao

TS. Pham Vian Hanh
Email:pvhall2@tueba.edu.vn
TS. Nguyén Thanh Vii

TS. Ha Thi Thanh Hoa

Khoa QTKD

Quan tri ngudn nhén
luc nang cao

TS. Pham Van Hanh
Email:pvhall2@tueba.edu.vn
TS. Ng6 Thi Huong Giang
TS. Ng6 Thi Nhung

Khoa QTKD

Quan tri tai chinh
doanh nghiép nang
cao

1

2.

3.

4.

5.

6.

. TS. Ng6 Thi Huong Giang,
ngogiangqtkd@tueba.edu.vn
PGS.TS. Hoang Thi Thu,
thuhttn@yahoo.com

TS. Nguyén Phuong Théo,
thaonp.tueba@gmail.com
TS. Nguyén Viét Diing,
nguyenvietdung@tueba.edu.vn
TS. Vii Thi Hau,
vuthihau@tueba.edu.vn

TS. Ha Thi Thanh Hoa,
hoalong07@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

10

Ra quyét dinh trong
kinh doanh nang cao

1

. TS. Ng6 Thi Nhung,

Email: ngonhung84@tueba.edu.vn

2

. TS. Pham Van Hanh

Email: pvhall2@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

11

Hé¢ théng thong tin
quan tri nang cao

1.TS. Pham Van Hanh,
pvhall2@tueba.edu.vn
2.TS. Ngo6 Thi Huong Giang,
ngogiangqtkd@tueba.edu.vn
3.TS. bang Phi Truong,
phitruongl706@gmail.com
4.TS. Ha Thi Thanh Hoa,
hoalong07@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

12

K¥ néng quan tri nang
cao

1

. TS. Ng6 Thi Nhung,

Email: ngonhung84@tueba.edu.vn

2

. TS. Pham Van Hanh

Email: pvhall2@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

13

Quan tri kinh doanh
quoc té nang cao

TS. D6 Thi Thuy Linh
Email: dttlinh@tueba.edu.vn

Khoa
MARKETING,
TM&DL

14

Ké toan quan tri ndng
cao

1

. PGS.TS.DP6 Thi Thuy Phuong,

thuyphuongkt@tueba.edu.vn

2

. TS. Nguyén Thi Kim Anh,

kimanhkt@tueba.edu.vn

Khoa Ké toan
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Stt

Hoc ph?m

SO tin chi

Hoc ham, hoc vi; Ho tén, Email

Khoa

3. TS.Nguyén Thi Tuén,
nttuan@tueba.edu.vn

4. TS.Tran Tuén Anh,
tuananh@tueba.edu.vn

5. TS.Nguyén Phuong Thao,
thaonp@tueba.edu.vn

6. TS.Phan Thi Thai Ha,
phanhakt@tueba.edu.vn

15

Hanh vi to chirc nang
cao

1. TS. Duong Thanh Ha,
hadt@tueba.edu.vn
2. TS. Hoang Thi Hué

Khoa
MARKETING,
TM&DL

16

Quan tri Marketing
nang cao

1. TS. Hoang Thi Hug,
huehoangthithn@gmail.com
2. TS. Duong Thanh Ha,
hadt@tueba.edu.vn

Khoa
MARKETING,
TM&DL

17

Quan tri chudi cung
ung nang cao

1.Tién si Pang Trung Kién
Email: dtkien@tueba.edu.vn
2.Tién si Pham Thi Minh Nguyét
Email: ptmnguyet@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

18

Quan tri chi phi kinh
doanh

1.TS. Ngo Thi Huong Giang;
ngogianggtkd@tueba.edu.vn
2.TS. Pham Van Hanbh;
pvhall2@tueba.edu.vn
3.TS.Pham Thi Thanh Mai;
maiptt.tueba@gmail.com

Khoa QTKD

19

Quan tri i ro trong
doanh nghiép nang
cao

1. TS. Ng6 Thi Nhung

Email: ngonhung84@tueba.edu.vn
2. TS. Ng6 Thi Huong Giang
Email: ngogiangqtkd@yahoo.com
3. TS. Pham Van Hanh

Email: pvhall2@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

20

Quan trj san xuat ning
cao

1.TS. Pham Thi Thanh Mai;
maiptt@tueba.edu.vn

2.TS. Bb Dinh Long;
dolong76@tueba.edu.vn

Khoa QTKD

21

Quan tri chit luong
nang cao

1.TS. Pham Thi Thanh Mai;
maiptt@tueba.edu.vn

2.TS. Pham Van Hanbh;
pvhall2@yahoo.com

3.TS. bang Trung Kién;
dangtrungkien.vn@gmail.com

Khoa QTKD

22

Quan ly du an nang
cao

1.TS. Nguyén Thi Thuy Van
Email: leminh@tueba.edu.vn
2. PGS.TS Nguyén Tién Long
Email:
nguyentienlong@tueba.edu.vn
3. TS. Triéu Van Huan

Email:
trieuvanhuan88@tueba.edu.vn
4. TS. Nguyén Vin Cong
Email: nvcongkt@tueba.edu.vn

Khoa Kinh té
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Stt Hoc phén S6 tin chi | Hoc ham, hoc vi; Ho tén, Email Khoa
5. Duong Thi Tinh
Email: duongthitinh@tueba.edu.vn
Bao die Kinh doanh 3 1. TS. Duong Thanh Ha, Khoa
23 | T T hadt@tueba.edu.vn MARKETING,
va Van hoa to churc -
2. TS. Hoang Thi Hué TM&DL
Marketing dia 3 1.TS_. bao Thi Huong _ Khoa
24 phirong : Email: huongdt2710@gmail.com MARKETING,
TM&DL

Phu luc 5: B4o c&o ndi dung ddi sanh chuin diu ra va khung chwong trinh
dao tao thac si Quan tri kinh doanh
TRUONG DH KINH TE &QTKD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA QUAN TRI KINH DOANH Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay thdng ndm 2024

BAO CAO NOI DUNG POI SANH CHUAN PAU RA VA KHUNG
CHUONG TRINH PAO TAO THAC ST QUAN TRI KINH DOANH CUA
TRUONG PAI HQC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH VOI CO
SO PAO TAO TRONG VA NGOAINUGC

1. Muc tiéu
Nham ddi sanh chuan dau ra (CDR) va khung chuong trinh (KCT) chwong trinh

dao tao (CTPT) Quan tri kinh doanh do truong PH Kinh té & QTKD - Pai hoc Thai
Nguyén xa@y dyng vai CDR cac chuong trinh twong ty cta cac truong dai hoc trong va
ngoai nudc, tir d6 1am can ctr dé diéu chinh CDR CTPHT hién c¢6 dam bao phi hop Véi
diéu kién thyuc té ciia Nha trudng ciing nhu dap ung tot hon nhu cau cua xa hoi.
2. Ndi dung déi sanh trong nwéc
2.1. Pdi sanh CDR
2.1.1 Téng quan

CTPT thac si Quan trj kinh doanh do truong PH Kinh té & QTKD - Pai hoc Thai
Nguyén xay dung nham do tao thac si Quan tri Kinh doanh ¢ pham chat chinh tri, dao
durc va suc khoe tét; co kién thirc va c6 ning luc nghién ciru chuyén sau trong linh vyc
quan tri kinh doanh; van dung thanh thao nhing kién thtic, Ky ning chuyén siu dé tao
lap, phdi hop cac ngudn luc c6 hiéu qua nhat va diéu hanh cac loai hinh co s& kinh
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doanh, nham phat trién hoat dong kinh doanh cho céc doanh nghiép, t6 chirc kinh té xa

hoi tai cac dia phuong.

Trén co s& C4c muc tiéu cy thé nay, CTDT di xay dung 03 CPR vé kién thirc, 03

CDR vé ky ning va 03 CDR V& ning luc ty cha va trach nhiém.
2.1.2 Péi sanh chudn ddu ra CTPT Quan tri kinh doanh theo dinh hwéng nghién

ciru ciia truwong Pai hoc Kinh té va QTKD véi chudn didu ra CTPT Qudn tri doanh

nghiép theo dinh hwéng nghién ciru ciia truwong Pai hoc Kinh té Quéc dan

Chuan

daura

CTDPT Thac si Quan tri kinh doanh (dinh
huéng nghién ciru — PH Kinh té va QTKD

CTDT Thac si Quan tri doanh nghiép
(dinh hwéng nghién ctru) ctia trwong

Pai hoc Kinh té qudc dan

Vé kién

thuc

PLO1. Van dung duwoc kién thirc triét hoc
nang cao, cac phuwong phap xr ly s6 liéu vao
phan tich, danh gid van dé thuc tién tinh
hinh kinh té - x3 hoi va hoat dong san xuat
kinh doanh cua t6 chirc, doanh nghiép.
PLO2. St dung kién thirc ndng cao vé kinh
té va kinh doanh dé phan tich va dua ra cac
gidi phdp cho cdc van dé phuirc tap trong
céng tac quan tri va diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

PLO3. St dung thanh thao cong nghé théng
tin vao xt ly cong viéc chuyén mon sau cla

t6 chire.

PLO1.1. N3m vitng co s& ly ludn va van
dung duoc cac van dé lich sl triét hoc,
triét hoc Mac — Lénin vao phén tich,
danh gid van dé thyc tién dat nuérc, thuc
tién quan ly t6 chirc, thyc tién quan ly
nha nwdc ddi vdi cac linh vue kinh té - x3
hoi trong thai ky d6i mdéi.

PLO1.2. N3m vitng co s& ly luan va van
dung duorc kién thirc ndng cao vé khoa
hoc kinh té dé giai thich, danh gid tinh
hinh kinh t& vi mé, cac hoat déng kinh
té, thdng ké va giai thich hanh vi cta té
chirc va ca nhan.

PLO1.3. Ndm vitng, van dung dugc cac
chirc ndng co ban cta quan tri mét to
chire (diéu hanh, san xuat, tai chinh,
nhan sy, marketing...) Hiéu, ndm r&
nguyén ly hoat déng va phéi hop gilta
cac chirc nang co ban, tlr doé tich hop
trong cong tac lanh dao va hoach dinh
chién lvgc phu hgp dé dat dugc muc
tiéu cda to chirc.

PLO.1.4. Van dung céc kién thirc chuyén
sdu vé td chirc thwc hién chién luorc,
chudi cung ng, hoat ddng hau can, chat

lwong, van hoa clia doanh nghiép ciing
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Chuan

daura

CTPT Thac si Quan tri kinh doanh (dinh
hwéng nghién ciru — DH Kinh té va QTKD

CTDT Thac si Quan tri doanh nghiép
(dinh hwéng nghién citru) cua trwong

Pai hoc Kinh té qudc dan

nhu cac ki nang tai lap, diéu hanh doanh
nghiép trong nén kinh té€ thi trwong;
phat trién tw duy, &ng dung cac kién
thirc vé cdng cu va phuong phap quan
tri doanh nghiép trong nén kinh té thi
trudng va trong moi truang hoéi nhap

quéc té

PLO4. Thanh thao cac ky nang lam viéc
chuy&n mén cao trong diéu kién phtrc tap.
PLOS5. Thanh thao cdc nghiép vu chuyén sau
trong linh vyc kinh doanh dé diéu hanh
cdng viéc mot cach hiéu qua.

PLOG6. Thanh thao trong viéc soan thao cac

van ban chuyén mén sau.

PLO2.1. C6 ki nang lam viéc doc lap, lam
viéc nhom va giao ti€p hiéu qua, thich
(rng t6t véi sy thay déi ciia méi truong
kinh doanh.

PLO2.2. C6 k§ ndang nghién clru, nhan
dang van dé; tim kiém, thu thap, téng
hop, phan loai va phan tich thdng tin dé
dua ra gidi phdp x(r ly cdc van dé vé quan
tri doanh nghiép mét cach khoa hoc,
hiéu qua.

PLO2.3. C6 ki ning t6 chirc, trao déi,
thao luan, huwéng dan, quan tri va quan
ly cac hoat déng quan tri doanh nghiép.
PLO2.4. C6 ky nang (rng dung cong nghé
mot cdch linh hoat, sang tao trong cac
hoat dong quan tri ndi chung, cu thé
trong cac hoat dong quan tri doanh
nghiép. Hinh thanh va s dung thanh
thao cac ky nang cGia nha l13nh dao/quan
ly t6 chirc/doanh nghiép ddp &ng nhu
cau doanh nghiép

PLO2.5. C6 trinh d6 ngoai nglt twong
duong bac 4 trong Khung nang luc ngoai
ngtt 6 bac dung cho Viét Nam.

PLO7. Thé hién dinh hudng phat trién
nang lyc cd nhan trong moi trwong lam viéc

co6 tinh canh tranh cao.

PLO3.1. C6 tu duy téng hop, cé ning luc
nghién ctru, tich [Ty va rat kinh nghiém,

dua ra cac giadi phdp gidi quyét van dé;
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CTDT Thac si Quan tri doanh nghiép

cla co quan don vi; cd y thirc vé dao direc,
san sang tham gia hoc tap suot doi.

PLO9. Thé hién y thirc vé chinh tri, cd y thirc

Chuan | CTDT Thac si Quan trj kinh doanh (dinh . ) L .
. i L L (dinh huédng nghién clru) cua truwong
daura | hudng nghién ctru — BH Kinh té va QTKD . .
Pai hoc Kinh té quoc dan
trach PLOS8. Thé hién dugc sy tudn thd phap luat, | quan ly, danh gid va cai tién cac hoat
nhiém | cic quy dinh cta x3 hoi, tudn thu quy dinh | dong quan tri doanh nghiép.

PLO3.2. C6 kha nang tu dinh hudng,
thich nghi v&i méi trwong nghé nghiép
thay déi va cé nang lyc thich &ng vdi boi

ky luat dé dam nhiém cong viéc lau dai canh toan cau héa va CMCN4.0.

Nguon: Khung Chirong trinh dao tao thac si, ban hanh kém theo Quyét dinh so
10/0P-PHKTQD ngay 14/01/2022 ciia Hiéu trucng Trieong Pai hoc Kinh té Quac
dan

Nhan xét:

Vé co ban 2 CTPT c6 mot s6 twong dong nhat dinh vé kién thic, k§ niang va nang
luc. CBR cia CTDT Thac si QTKD theo dinh hudng nghién ctu cta truong PH Kinh
té va QTKD c6 09 CDR, con CDR ciia CTDT Thac si QTKD cua Dai hoc Kinh té quéc
dan déu c¢6 11 CPR. Tuy cach trién khai va cac yéu cau ¢ nhitng khac nhau nhung ca
2 chuong trinh déu chd trong dén muc tiéu nghién ciu giai quyét nhitng van dé trong
thuc hanh quan tri kinh doanh theo dinh hudng nghién ciru. Trong dd, chuan Kién thirc
cua trudng PH Kinh té va QTKD tap trung vao viéc sir dung céc tri thire vé kinh té va
quan tri vao cac hoat dong phan tich, danh gia quan tri kinh doanh cua doanh nghiép,
con chuan Kién thirc cua truong Dai hoc Kinh té quc dan co thién hudng gia ting ham
luong tri thac y thuyét han 1am vé quan tri kinh doanh.

Vé ki niang, CBR cta CTDT Thac si QTKD cua trudng PH Kinh té va QTKD chd
trong vé cac ki niang thuc hanh quan tri kinh doanh theo tirng mé-dun nhitng hoat dong
quan tri doanh nghiép, trong khi 6 CBR cua trudng Pai hoc Kinh té quéc dan lai duoc
xay dung theo thién hudng gia ting cac ki niang dé thuc hién cac nhiém vu tham muu,
tu van hoac truc tiép thuc hanh quan tri kinh doanh, nhat 1a nhitng van dé vé 1am viéc
nhom va ing dung c6ng nghé vao quan tri kinh doanh

V& ning lyc ty cha va trach nhiém, CBR cua ca hai CTPT duoc viét rat chi tiét.
Tuy nhién néu CPR cua truong PH Kinh té va QTKD dé cap truc tiép toi ning luc nay
ctia ngudi hoc trong thuc hanh quan tri kinh doanh thi CDR cua truong Dai hoc Kinh té

qudc dan c6 xu hudng nhan manh dén viéc ngudi hoc can c6 niang luc ty thich nghi va
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chuyén doi hoat dong, nghé nghiép trén co sé kién thirc, ki nang vé quan trj kinh doanh
da duoc trang bi.

2.2. P6i sanh KCT

2.2.1 Tong quan

CTPT thac si Quan tri kinh doanh do truong PH Kinh té & QTKD - Pai hoc Thai
Nguyén xay dung nham dao tao thac st Quan tri Kinh doanh ¢ pham chit chinh tri, dao
duc va sac khoe tét; ¢ kién thirc va co nang luc nghién ciru chuyén sau trong linh vuc
quan trj kinh doanh; van dung thanh thao nhiing kién thtc, k¥ ning chuyén siu dé tao
lap, phdi hop cac nguon luc ¢ hiéu qua nhat va diéu hanh cac loai hinh co so kinh
doanh, nham phat trién hoat dong kinh doanh cho céc doanh nghiép, to chuc kinh té xa
hoi tai cac dia phuong. CTDT di xay dung 03 CPBR vé kién thirc, 03 CBR vé ky ning
va 03 CPR vé ning luc ty cha va trach nhiém.

Trén co s& cac myc tiéu cu thé nay, KCT da duogc hinh thanh dé dap tmg cac CBR
ciia CTDT. Chuong trinh dao tao trinh d6 thac si gdm ba phan: kién thtc chung, kién
thirc co sé va chuy@n nganh, luan van thac si. Trong d6 phan kién thirc co s va chuyén
nganh bao gom cac hoc phan bat budc (39 TC) va hoc phan tu chon (21 TC).

2.1.2 Péi sanh KCT CTPT Qudn tri kinh doanh theo dinh hwéng nghién citu cia
trwong Pai hoc Kinh té va QTKD véi chudn ddu ra CTPT Quan tri doanh nghigp

(dinh hwéng nghién ciru) ciia trwong Pai hoc Kinh té Quéc dan

S6TC
CTDPT CTDPT SS KCT CTPT
QTKD QTDN QTKD Thudc _
TT | Teén khéi kién thac | Thudc Thugc TrubngDH | Ghi
Trwong PH | Trwong PH | KT&QTKD véi cha
KT&QTKD | KTQD HN CTDPT QTDN
Truwong PH KTQD
HN
Khdéi kién thire co ban 12 13 -1
2 Khéi kién thirc nganh 15 12 +3
3 Klgn thac  chuyén 12 12 0
nganh
Ttwrc t?Athu’Q tap/Chuyén 06 12 6
dé nghién cuu
De _:':m/ lugn van tot 15 12 13
nghi¢p
Téng toan khoa 60 61 -1
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Qua dbi sanh cho thay tong sé tin chi cia CTDPT QTKD thudc Truong PH
KT&QTKD it hon 01 TC so véi CTDT QTKD thudc Truong PH KTQD HN.

CTPT QTKD Thudc Truong PH KT&QTKD c6 téng cong 21 tin chi ty chon,
phan bd déu & céac khdi kién thirc co s nganh, kién thic nganh, va kién thic chuyén
nganh. Piéu nay cho phép sinh vién cé su linh hoat trong viéc lya chon cac mdn hoc
phu hop véi sé thich va muc tiéu nghé nghiép cua ho & cac giai doan khac nhau cua
chuong trinh hoc diéu nay cho phép sinh vién ca nhan hoa chuong trinh hoc cia minh
ngay tir dau, bang cach cung cip cac lwa chon mén hoc tu chon tir giai doan co s& nganh.
Con dbi véi CTDT QTKD Thudc Trudng PH KTQD HN c6 tong cong 18 tin chi tu
chon, phan bé déu & cac khdi kién thie co sé nganh, kién thac nganh, va kién thuc
chuyén nganh.

3. Néi dung ddi sanh nwéc ngoai

Ddi sanh va tham chiéu CTPT Thac si Quan tri kinh doanh véi cac CTDT thac
sT QTKD cua céc truong Pai hoc & nudc ngoai ngoai nude (thé hién trong ma trdn doi
sanh chuong trinh dao tao QTKD thac st QTKD kem theo). Cac chuong trinh dao tao

QTKD cua cac CSPT trong va ngoai nude duoc thuc hién ddi sanh bao gom:

Déi sanh véi khung chwong trinh PH New England
(https://www.nec.edu/programs/business-administration-executive-m-b-a)
Tong s6 mdn hoc 8 mon
Man hec bit budc:
e Co so cualam viéc nhoém va lanh dao - 6 tin chi
e Quan tri Marketing - 6 tin chi
« Phan tich hdi quy cho giam ddc - 6 tin chi
« Kinh té vi mb cho giam déc - 6 tin chi
« Giao tiép kinh hoanh - 6 tin chi
« Co so cua viét bao cao trong kinh doanh - 6 tin chi
Mon tw chon
o Quan tri doanh nghiép khadi nghiép - 6 credits
« Quan tri doanh nghiép mai ndi - 6 credits
Tong s6 tin chi 47 tin chi.
2.2. Poi sanh véi khung chwong trinh ciia Singapore Management Unversity

(https://masters.smu.edu.sg/programme/master-of-business-administration

#programme Details-tab)
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Cac hoc phan va tin chi caa chuong trinh ddo tao tién sy QTKD thudc dai hoc

Quan tri Singapore gém 8 mén hoc:

o Tai chinh doanh nghi€p - 6 tin chi

o K& toan tai chinh — 6 tin chi

« Chuyén d6i sé tién phong — 6 tin chi

« Phan tich kinh doanh — 6 tin chi

o Marketing — 6 tin chi

e Quan ly van hang — 6 tin chi

« Hanh vi t6 chuc va lanh dao — 6 tin chi

« Quan Iy chién lugc — 6 tin chi

Téng s tin chi 48 tin chi.

Chuong trinh dao tao thac st QTKD dugc thiét ké xay dung dya trén quy dinh vé
thiét ké CTDT cua Bo Gido duc Pao tao, quy dinh cia PH Thai Nguyén, va quy dinh
cua Truong PH KT & QTKD, bao gém 4 phan: cac hoc phan co ban, kién thiac nganh,
phan chuyén nganh va luan vin hodc dé an thac si. Cac mén hoc ctia khung chwong trinh
kha tuong dong véi khung chuong trinh ctia Pai hoc Quan tri Singapore va Truong Dai
hoc New England vé sé tin chi. S6 mdn hoc thi khung cua Truong Pai hoc Kinh té va
QTKD ¢ nhiéu hon.

4. Két luan

Can cir trén bao céo phan tich noi dung d6i sanh CBR CTPT Thac s QTKD theo
dinh huéng nghién cau véi cac truong & trong nudc, Hoi dong khoa hoc Khoa s& diéu
chinh céc chuan dau ra cho phi hop.
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